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Overgripande hallbarhetsmal

Primrock Holding AB ("Primrock Holding”) &r moderbolag och uppréttar koncernredovisning i
en koncern med dotterbolagen Primrock AB, Primrock EQL AB, Crownridge AB och Entour AB
(tillsammans benamns bolagen "Primrock”). Dotterbolagen Crownridge AB och Entour AB
bedriver ingen verksamhet.

Moderbolaget styr dotterbolagens verksamhet med 6vergripande strategi, policydokument och
planer.

Primrocks 6vergripande langsiktiga hallbarhetsmal pa miljé- och klimatomradet ar att genom
Primrocks investeringar, projekt och affarsutveckling verka for att tre malbilder ska kunna
uppnas.

o For det forsta verkar Primrock for en framtid med 100% férnyelsebar energi- och
elproduktion. Sverige har som mal att bli klimatneutralt fore ar 2040 for att darefter bli
nettonegativt i koldioxidutslapp. FoOr att det ska forverkligas kravs upprustningar i
elnatsinfrastruktur och stora investeringar i nartid som forbereder elnatet pa den framtid
samhallet har forpliktigat sig till. Primrock har under rakenskapsaret genomfort
investeringar for att bidra till denna omstallning.

e For det andra arbetar Primrock for att mojliggora en férdubbling av svensk anvandning
av elektricitet. Genom utveckling av kapacitetstjanster och balanseringstjanster arbetar
Primrock for att genom investeringar och ny funktionalitet mojliggéra en kraftigt 6kad
elproduktion och elanvéandning i Sverige, Norden och den Europeiska Unionen. Ett
skalbart, férnyelsebart och tillforlitligt elsystem i Norden innebar att erbjudandet om
elektrifiering blir mer attraktivt, samtidigt som det mdjliggor for en vaxande och
storskalig elexport till den Europeiska Unionen, sa att beroendet av fossila branslen i
form av kol, olja naturgas, och avfall kan minska. Primrock har under rakenskapsaret
genomfort utvecklingsarbete for att bidra till denna omstallning.

e For det tredje bedriver Primrock utvecklingsarbete och planering for att bidra till en
100% fossilfri transportsektor. Transportarbete — inrikes och utrikes transporter samt
arbetsmaskiner — svarar for den stérsta andelen av utslapp av vaxthusgaser i Sverige
och darmed en viktig sektor att férandra for att uppna klimatmalen. Fossilberoende
transporter ar dessutom ett stort problem pa grund av partikelutslapp i narmiljon. For
att elektrifiering av transportsektorn som en metod for att minska klimatpaverkan ska
vara mojlig behover infrastruktur och kapacitet for elférsorjning till transportsektorn
kraftigt forstarkas. Primrock har under rakenskapsaret genomfort forberedande arbete
for att bidra till denna omstéllning pa langre sikt.

Primrock arbetar primart for att uppna dessa tre dévergripande mal (Primrocks vision) genom
utveckling av nya systemldsningar, nya tjansteerbjudanden och nya affarsmodeller samt
genom att resa externt kapital och avsatta resurser for dotterbolag att géra investeringar med
syfte att narma sig malen.

Primrocks bidrag till globala hallbarhetsmal
Primrocks 6vergripande hallbarhetsmal ligger i linje med och bidrar till att narma sig saval FN:s

och EU:s hallbarhetsmal samt Sveriges systemansvariges (det statliga affarsverket Svenska
kraftnat) vision. | synnerhet utvecklar Primrock strategier och l6sningar samt genomfor

3 (23)



Primrock Holding AB Hallbarhetsrapport
556885-9705 2023/24

investeringar och leveranser som syftar till att samhallet i en accelererad takt kan n& malen
uppstéllda i Tabell 1 nedan.

Tabell 1: Primrocks verksamhet i relation till globala och lokala hallbarhetsmal i urval

Organisation Ramverk Overgripande malséattning
FN UNDSG 7 Skapa tillgang till prisvard, tillforlitlig och
hallbar energi till alla
UNDSG 9 Framja hallbar industriell utveckling
UNDSG 13 Bek&mpa klimatférandringarna
EU EGD Tillhandahalla ren, prisvard och
saker energi
REPowerEU Accelerera omstéllningen till ren
energiproduktion och elektrifiering av industrin
SVK Systemutvecklingsplan Saker elférsorjning for en hallbar

samhallsutveckling

Primrocks verksamhet bidrar till en prisvard energiférsorjning (UNSDG 7, EGD). Genom att
bygga ut kapaciteten for att tillhandahalla reserver och stddtjanster skapas till exempel
grundfdrutsattningar for utbyggd vindkraftsproduktion och solkraftproduktion, vilket i sin tur
tranger undan icke-fornyelsebara kraftslag och sénker elférbrukares kostnader i Norden och
via export till den europeiska kontinenten (EU) och Storbritannien.

Pa liknande satt bidrar Primrock till att motverka klimatforandringarna genom att framja en
ren och hallbar elproduktion och skapa forutsattningar for en accelererad omstallningstakt
(UNSDG 7, UNSDG 13, EGD, REPowertEU, SVK). Vindkraft som mgjliggors via
tilhandahallande av stodtjanster har enligt livscykelberakningar ett klimatavtryck som
motsvarar 2% av det klimatavtryck elproduktion med fossil naturgas har, och 1% av det
klimatavtryck som elproduktion med fossil olja har.*

Primrock bidrar till att 6ka sékerheten och tillforlitligheten i elsystemet (EGD, SVK). Samtliga
av Primrocks anlaggningar finns i elomrade SE3 och SE4 dar obalans mellan produktion och
forbrukning ofta ar som storst. Darmed finns en mojlighet att bista elnatet med reserver och
stodtjanster aven under perioder da importledningarna redan ar fullt utnyttjade. Primrocks
ambition att folja uppstallda sakerhets- och integreringsmal, gor ocksa att Primrock fortsatter
att utveckla vara anlaggningar enligt en distribuerad princip med modulart utférande. Medan
ett integrerat elnat ar onskvart eftersom det bidrar till en mer effektiv elmarknad, innebar ocksa
den Okande integreringen att en storning kan fa spridning over ett allt stérre geografiskt
omrade. For att motverka den effekten, ar Primrocks strategi att bygga manga relativt sma
anlaggningar vid ett flertal geografiska platser. Strategin mojliggor for elnatet att tidvis dverga
till en fragmenterad drift, dampar effekterna av plotsliga elavbrott, och bidrar till ett mindre
sarbart elsystem.?

Primrocks arbete framjar en hallbar industriell utveckling genom att forbattra erbjudandet
om elektrifiering av industrin (UNDSG 9, REPowerEU). Primrock tillhandahaller elkvalitet
som tjanst direkt till industrikunder for att sékra avbrottsfri el i deras produktionsanlaggningar,
vilket ger ett direkt bidrag till en accelererad elektrifiering av svensk industri. Primrocks
tilhandahallande av stodtjanster till elsystemet bidrar mer generellt till en accelererad
elektrifiering av svensk industri. Med ett stabilt elsystem minskar Gverliggande risker for

1 Berdknat som vindkraftens CO2-ekvivalent som andel av det medelvarde som energimyndigheten
redovisar for naturgas respektive olja. Se: Vaxthusgsutslapp fran vindkraft - Energimyndigheten 2022
2 Det galler saval for interna stérningar som potentiella externa attacker
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nedslackning och produktionsavbrott, vilket gor det mer attraktivt for industrin att stalla om till
eldriven produktion.

Stora resurser har under 2023/24 investerats genom dotterbolaget Primrock AB, som ar
Primrocks bolag fér produktion av och investering i distribuerade system for leverans av
stodtjanster. Primrock AB:s verksamhet bidrar i stor grad till samtliga tre malbilder.

Stora resurser har ocksa under verksamhetsaret 2023/24 investerats genom dotterbolaget
Primrock EQL AB, som ar Primrocks bolag for tillhandahallande av avbrottsfri och saker
kraftforsorjning till foretagskunder. Primrock EQL bidrar till malen om 100% fornyelsebar
energiproduktion och en mdjlig férdubbling av svensk elanvandning. Genom att forbattra
industrianvandarnas elkvalitet och oka tillforlitligheten i elférsérjningen minskar barriarerna nar
foretag Overvager att fasa ut fossila branslen ur sin verksamhet. Med en séker och tillforlitlig
elforsorjning, minskar kostnaderna for en elektrifiering av industrin, och fdrnyelsebar
elanvandning gar upp pa bekostnad av fossil energikonsumtion.

De anlaggningar som tagits fram av Primrock har ett unikt granssnitt som via sin
multifunktionalitet kan bidra till att goéra enskilda elanvandare mer motstandskraftiga mot
elavbrott och storningar fran elnatet samtidigt som samma anlaggningar levererar stodtjanster
till elnéatet, vilket bidrar till att elsystemet i stort blir mer anpassningsbart och mojliggdér en
Okande andel fornyelsebar elproduktion i systemet.

Primrock har under aret arbetat med att ta fram planer for nya marknadserbjudanden och
tjanster och planerar att lansera erbjudanden och systemldsningar riktade specifikt mot malet
att mojliggéra en 100% fossilfri transportsektor.

Hallbart bidrag fran stodtjanster till elsystemet

Primrocks karnverksamhet &r @n sa lange att stotta Svenska kraftnat genom att tillhandahalla
efterfragade stodtjanster. Stodtjanster till elnatet ar en grundforutsattning for ett fortsatt stabilt
och driftssakert elnat nar andelen vaderberoende och icke-synkron kraftproduktion byggs ut,
och genom Primrocks verksamhet skapas 6kade forutséttningar for en kraftigt utbyggd
fornyelsebar elproduktion.

Svenska kraftnat ar tilsammans med 6vriga nordiska transmissionsnatsoperatérer ansvarig
for att transmissionsnatet halls i balans, och ansvarar for att upphandla en volym stodtjanster
som star i proportion till Sveriges elanvandning i Norden. Svenska Kraftnat, som ar Primrocks
huvudsakliga slutkund, upphandlar Primrocks tjanster for att se till att det finns tillracklig
kapacitet for reglering om det uppstar en situation dar frekvensen i elnatet faller eller rusar.
Under aret har Primrock tillhandahdllit tjansterna FCR-D Upp for reglering nar frekvensen
behover justeras upp, samt FCR-D Ned f0r reglering nar frekvensen i elnatet behdver justeras
ned.

Under aret har Primrock kraftigt 6kat installerad kapacitet och per 2024-08-31 uppgick den
prekvalificerade kapaciteten for leveranser av stodtjanster till 39,8 MW3. Den volym som
avropades av Svenska kraftnat fran Primrock uppgick under perioden till 123 299 MWh.

3 Per 2024-08-31 har Primrock inlamnat ett flertal ansdkningar om pre-kvalificering av ytterligare
kapacitet for leverans av stodtjanster som annu inte behandlats och godkénts av Svenska kraftnat.
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Tabell 2: Primrocks bidrag av stédtjanster till elnatet

Verksamhetsar 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Installerad kapacitet (MW) 0,6 42 6,0 11,0 32,7
Prekvalificerad kapacitet (MW) 0,6 3,6 111 17,2 39,8
Sald volym (MWh) 1688 8 985 39 201 66 769 123 299
Energiférbrukning (MWh) 15 115 480 603 1794

Kalla: Sammanstalining av data fran Primrocks databaser

Tabell 2 ovan visar en sammanstéllning av Primrocks vaxande bidrag pa marknaden for
stodtjanster. Primrock &r en nettoférbrukare av energi och sakerstaller att den energi som vara
anlaggningar forbrukar ska vara 100% fornyelsebar genom elhandelsavtal om 100%
fornyelsebar energi med Bixia.

Behovet av FCR-D har fortséttningsvis tillgodosetts till stor del av vattenkraftsanlaggningar.
Det &r Primrocks uppfattning att vattenkraften &r battre lampad att tillgodose behovet av
langsamma regleringstjanster med langre uthallighet (veckovariation och sasongsvariation).
Genom var utbyggnad av kapacitet dedikerad fér snabb och kortvarig frekvensreglering, frigors
vattenkraften for att tillgodose Svenska kraftnats behov av stodtjanster med langre uthallighet.

Behovet av FFR, som &r den stddtjanst med hogst stéllda krav pa snabb aktivering, kan inte
tilgodoses av vattenkraftsanlaggningar (utéver den rotationsenergi/inertia  som
vattenkraftverkens generatorer bidrar med). FFR ar ocksa sarskilt viktig for majligheten till en
utbyggd Vindkraft. Nar vindkraften star for en stor del av den tillférda energin i elsystemet,
forlorar elsystemet en del av den "troghet” som finns i systemet nar energin tillfors fran tunga
turbindrivna kraftslag med hog svangmassa som vatten- och karnkraft. Marknaden fér FFR &r
framtagen av SVK som ett svar pa forlusten av svangmassa i produktionen, och kapaciteten
som tillférs via FFR kallas ibland darfor ibland for "syntetisk svangmassa”.

Det finns ett starkt samband mellan behovet av stodtjanster, och andelen och méngden
fornyelsebart producerad energi som tillfors elnédtet. Svenska kraftnat har sa vitt Primrock
kénner till inte redovisat det exakta sambandet mellan volymer fornyelsebar elproduktion och
val av avropade volymer pa marknaderna for stodtjanster.

Hallbart bidrag fran elkvalitet som tjanst

Under verksamhetsaret har den forsta anlaggningen i dotterbolaget Primrock EQL AB tagits i
drift, vilket innebér signifikanta hallbarhetsvinster. Primrock EQL ABs ankarkund verkar inom
tung tillverkningsindustri, dar metall bearbetas med precision under exakta varmeforhallanden
till tunn metalltrad. | denna produktionsprocess kan ett kort avbrott eller en "blinkning” medfora
att tillverkningsprocessen avbryts, utrustning gar sonder, pagaende process "stelnar” och en
lang, kostsam omstart maste genomforas.

Primrock tillhandahaller som l6pande tjanst en tillforlitig och jamn elférsorjning under
beteckningen “elkvalitet som tjanst” (engelsk forkortning "QaaS”). Genom att placera
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ellagringsmoduler i huvudsak bestdende av batterier och vaxelriktare mellan elnatet och
elanvandare, kan Primrock sakerstélla att kunden forblir opaverkad av kortvariga elavbrott och
storningar.

Klimatférandringarna projiceras ge 6kade risker for olika typer av extremvader som i sin tur
leder till 6kade risker for storningar i elnatet. Genom att 6ka motstandskraften vid kundens
anlaggning bidrar Primrock direkt till FN:s hallbarhetsmal om motstandskraftig infrastruktur for
industrin® och till FN:s och EU:s principer om en klimatmassigt motstandskraftig utveckling.®

Bolagsstyrning

Primrocks styrelse &r ytterst ansvarig for styrningen av moderbolagets och dotterbolagens
hallbarhetsarbete. Genom att ta fram en uppsattning av styrdokument, arbetar Primrock for att
medvetenhet kring och hansyn till hallbarhetsfragor ska finnas med som en del i all verksamhet
som utfors i Primrocks regi.

100% investeringar inom EU:s taxonomi fér hallbara investeringar

Primrock har tagit fram ett paket med styrdokument som tydliggér pa vilka grunder
investeringsbeslut ska tas i Primrock-koncernen. Paketet ar upprattat i fyra delar och bestar
av:

o Primrocks ramverk for grén finansiering: Ett 6vergripande ramverk som garanterar
att samtliga medel som tillférs Primrock kommer anvandas till verksamheter som
vasentligt bidrar till hallbarhetsmalen och uppfyller kraven i EU:s taxonomi fér gron
finansiering.

e Primrocks process for investeringsbeslut: Ett dokument som tydliggér hur Primrock
sakerstéller att nya investeringar genomférs i enlighet med kraven som stélls upp i
Primrocks ramverk. | korthet innebar kriterierna att varje investering ska vara hallbar
(genom 100% foljsamhet mot EU:s taxonomi for gron finansiering), Ionsam (genom att
mota Primrocks krav pa avkastning), och ha en acceptabel riskprofil. Beslut fattas
baserat pa en systematisk analys och péa faktabaserad grund. Processen ar uppdelad
i beredning, beslut, kontroll och rapportering.

e Checklistafor utvardering av investeringsprojekt: En checklista har upprattats som
infor investeringsbeslut ska gas igenom for att sakerstélla att alla kriterier uppstallda av
saval Primrock som EU:s taxonomi uppfylls.

e Metodbeskrivning for upprattande av riskanalys till investeringsunderlag: Ett
dokument har tagits fram som detaljerat beskriver hur en riskanalys ska genomféras
infor varje investeringsbeslut. | relation till hallbarhetsfragor &r dokumentet utformat
enligt EU:s taxonomi och krav pa klimatrisk- och sarbarhetsanalys.

| tillagg till utveckling av styrdokument har Primrock kontrakterat S&P Global, vilket resulterade
i att Primrock under htsten 2023 blev godkant for Nasdaq Green Equity Designation (NGD) —
Private Company.

Hallbarhetsstrategi

Primrocks hallbarhetsstrategi ar ett dokument som pa ett Overgripande plan beskriver
Primrocks ambitioner for att ge ett positivt och hallbart bidrag till samhallsutvecklingen och

4 Se UNDSG mal nr 9
5 Se Artikel 2 1. (c) Parisavtalet och paragraf 3-4 férordning (EU) 2020/852
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samtidigt minimera eventuella negativa effekter av den egna verksamheten. Primrocks
hallbarhetsstrategi ar ett styrdokument som galler verksamheten i Primrocks samtliga bolag.

Primrocks hallbarhetsstrategi konkretiserar det externa klimatbidrag Primrock arbetar for att
bidra med i omstéllningen till en hallbar samhallsekonomi i Sverige, Norden och EU.
Hallbarhetsstrategin tar sin utgangspunkt i att Primrocks arbete ska vara i linje med de externa
malsattningar som satts upp av FN, EU och de nordiska landerna.

Primrocks policy

Primrock har formulerat och konkretiserat sina viktigaste principer i ett antal policydokument.
Dokumenten ar utformade for att vara vagledande dokument fér Primrocks personal och
ledning, inklusive dotterbolagen, och forklara de forhallningssatt som Primrock har i olika
fragor. Malet ar att uppna en tydlighet for hela organisationen, dar alla ska kunna kanna sig
trygga med vilka principer som styr det dagliga arbetet i samtliga Primrocks bolag.

En leverantorsvalspolicy har tagits fram for att sékerstalla att Primrocks bolag utifran ett
etiskt forhallningssatt valjer leverantorer som i mojligaste man delar vara varden om
ansvarsfull, kostnadseffektiv och hallbar produktion. | dokumentet framgar vilket
forhallningssatt Primrocks ledning och anstallda ska ha i valet av leverantérer, och specificerar
fem omraden inom vilka potentiella leverantérer ska utvarderas. Dessa ar manskliga
rattigheter, antikorruption, miljo- och klimatmal, sakerhet och antiterrorism samt hantering av
konfidentiell information.

En policy for hallbarhet har upprattats med syftet att konkretisera Primrocks forhallningssatt
till hallbarhet i nyanlaggningsprojekt saval som den I6pande verksamheten. | relation till
nyanlaggningar har policyn fyra fokusomraden, och beskriver hur Primrock och dess bolag ska
arbeta mot sparsam resursanvandning, att uppnd en optimerad nyttjandegrad av
anlaggningar, att valja hallbara teknologier och leverantérer med referens il
leverantorsvalspolicyn, samt att gora investeringar med hanseende till hallbar avveckling vid
slutet av anlaggningens ekonomiska livslangd. | relation till den l6pande verksamheten
behandlas fyra huvudsakliga omraden som samtliga berér de val Primrocks ledning och
personal gor pa regelbunden basis. Policyn forklarar att Primrock sa langt det ar majligt ska
efterstrava fornyelsebar energianvandning. For drift av anlaggningar och kontor tecknas avtal
om 100% fornyelsebar el. Vidare beskriver policyn att Primrocks bolag ska lata utféra
preventivt underhall av anlaggningar for att ge dessa langt tekniskt liv samt for att undvika
skador och ondédig forslitning, mdjliggdra for anstéllda att valja miljovanliga transportmetoder
samt efterstrava hallbara inkdp och sparsam resursanvandning av forbrukningsmaterial.

En policy for antikorruption har uppréattats i enlighet med Institutet mot mutors ("IMM:s”)
riktlinjer. Dokumentet riktas till alla Primrocks anstéllda, men har en viktig dimension dar
koncernledningen alaggs att regelbundet identifiera branschspecifika korruptionsrisker och
tillse att medarbetare far tillracklig utbildning for att effektivt motverka korruption. Policyn
innehaller specifik information om hur anstallda ska agera nar de misstanker korruption samt
hur Primrocks antikorruptionsarbete kontrolleras och féljs upp. Policyn har utéver ovan
namnda delar dven en 6versiktlig beskrivning av vilka typer av formaner som kan utgora grund
for korruption, med vidare h&nvisning till IMM:s detaljerade beskrivningar och exempel.

Pa det sociala planet har Primrock utvecklat en personalpolicy. For att fanga upp de
anstélldas perspektiv har Primrocks personalpolicy utvecklats i samverkan mellan anstallda
och Primrocks ledning med relativt stor frinet for de anstéllda att formulera vilka villkor de ser
som motiverande pa arbetsplatsen. Dokumentet ar relativt omfattande och tacker bland annat
in ambitioner om en organisation med lika mojligheter, kompetensutveckling, rimliga
arbetstider, antidiskriminering och skydd fran trakasserier pa arbetsplatsen.
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Primrock lyder under europeiska lagar och férordningar om skydd av personlig data. For att
tydliggéra hur Primrock ska arbeta for att sakerstalla att lagar och regler efterféljs, har en
GDPR-policy tagits fram. | dokumentet klargdrs Primrocks principer kring att minimera
insamling och lagring av personlig data, samt att Primrocks VD har ansvaret for att sékerstalla
full efterlevnad av EU:s GDPR-regelverk.

Sociala dimensionen

Primrocks malsattning ar att bygga en meritokratisk organisation som skapar forutsattningar
for en jamstalld, inkluderande och langsiktigt hallbar arbetsplats. Primrock efterstravar att
uppratthdlla en rattvis arbetsplats dar anstallda belénas baserat pa deras formagor,
anstrangningar och bidrag.

Primrock utgar fran att Idsningar blir battre om de kan ses ur flera olika infallsvinklar, och séatter
ett varde i att varna mangfald pa arbetsplatsen. For att narma oss malsattningen har Primrock
Holding under rakenskapsaret tagit fram en personalpolicy som klargor Primrocks installning
och paborjat arbetet med att tillsatta funktioner som sakerstiller efterlevnad av
styrdokumentet.

| den sociala dimensionen utgar vart arbete fran FN:s globala hallbarhetsmal nr 5, 8 och 10
om jamstalldhet, anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt samt minskad ojamlikhet.

Meritbaserat ansvar och inflytande (lika mojligheter)

Pa Primrock ska alla anstéllda erbjudas 6kat inflytande i forhallande till prestation. Genom att
implementera Primrocks personalpolicy sakerstaller Primrock att alla anstéllda har lika
mojlighet att vaxa och utvecklas pa arbetsplatsen, och ger foretaget majlighet att dra nytta av
en kunnig och motiverad arbetsstyrka.

Primrock arbetar med tre nyckelfaktorer for att utvardera nar beslut om uttkat ansvarsomrade
eller befordran ska tas. Dessa ar kvalifikationer, fardigheter och prestationer. Méjligheter att
utvecklas pa, eller anstallas av, Primrock ska pa inget sétt vara kopplat till kén, ras, religion
eller ndgon av de diskrimineringsgrunder som finns i svensk lag.

Rekrytering for okad mangfald

Primrocks meritbaserade rekryteringsprocess innebar att alla kandidater bedoms utifran deras
kvalifikationer, fardigheter och erfarenhet. Detta fokus hjalper Primrock att undvika en
partiskhet gentemot faktorer som kon, etiskt ursprung eller social bakgrund. For att
implementera detta definieras alla arbetskrav tydligt och kommuniceras till alla sékande.
Kandidater utvarderas sedan baserat pa deras formaga att uppfylla stallda krav. Nar det ar
nodvandigt, etablerar Primrock objektiva kriterier for att utvardera kandidater fOr vissa
positioner, sdsom standardiserade tester eller prestandabeddémningar. Genom att ha
implementerat en meritbaserad rekryteringsprocess ar Primrocks férhoppning att kunna
anstalla de mest kvalificerade kandidaterna och samtidigt framja en rattvis och mangsidig
arbetsplats.

Primrock &r medveten om att det kan finnas strukturella hinder for att uppna stor mangfald pa
arbetsplatsen. Exempelvis ar branscher som tangerar elnatsinfrastruktur och energi ofta
dominerade av man. Primrock ser det som onskvart att bygga en organisation med plats for
personal med varierande bakgrund, men inser att det finns en utmaning i det urval av
kandidater som soker sig till branschen. Primrock arbetar ocksd med att aktivt utmana
strukturella férdomar som kan férekomma i rekryteringsarbete, dar det finns risker att
rekryterande personal tilltalas av egenskaper som liknar ens egna.
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Trots att Primrock fortfarande ar en relativt liten verksamhet, efterstravar Primrock att paverka
branschen i en jamstalld riktning. Med forhoppningen att bygga ett langsiktigt intresse,
deltidsanstaller Primrock ett relativt stort antal unga medarbetare (studenter) med varierande
bakgrund och erfarenhet. Efter avslutad utbildning ges stora mdjligheter att fortsatta som
fastanstalld hos Primrock.

Primrock har under verksamhetséaret okat antalet anstéllda jamfort med tidigare ar. Foljande
tabell ger en Oversikt 6ver antalet anstéllda i Primrock-koncernen, samt férdelningen mellan
anstéllda kvinnor och mén under perioden.

Tabell 3: Primrocks medelantal anstallda

Verksamhetsar 2023/24 2022/23
Medelantal anstallda 14,3 9,9
Varav kvinnor 5,6 2,9
Varav man 8,8 7,0

Under verksamhetsaret har tva ledamdter avgatt fran styrelsen pa grund av andra uppdrag.
Foljande tabell visar styrelseledamoter och ledande befattningshavare i Primrock.

Tabell 4: Styrelseledamoéter och dvriga ledande befattningshavare

Verksamhetsar 2024-08-31 2023-08-31
Styrelseledamoter

Varav kvinnor

Varav mén

Ledande befattningshavare
Varav kvinnor

Varav man

N O DNO OO
N O DNOODN O

Lika viktigt som det ar att utmana gamla normer om konsfordelning i branschen, lika viktigt &r
det for Primrock att bryta normer i relation till etniskt ursprung, alder och andra
diskrimineringsgrunder. Primrock efterfragar inte, samlar inte in och haller ingen data over
personalens etniska, religitsa, politiska eller sociala bakgrund, och kan darfor inte redovisa
nagon statistik pA omraden andra an férdelning mellan man och kvinnor (enligt juridisk
konsdefinition).

Oppen arbetsplats, begransad arbetstid och uppmuntrad hilsoaktivitet

Primrock efterstravar en halsosam, inkluderande arbetsmiljo for alla anstallda. Primrocks
organisation ska vara en séker plats att arbeta ur saval fysiska som psykiska halsoaspekter.
Primrock inser att langvarig stress kan hamma saval personalens halsa som bolagets
mojlighet att behalla vardefull arbetskraft, och har vidtagit atgarder for att motverka stress pa
arbetsplatsen.

o Respekt for arbetstider: Primrock ar ett foretag som utvecklas och vaxer snabbt. Det
medfor att vi fran tid till tid kan befinna oss i perioder som ar sarskilt kravande med
hoga krav att mota en deadline eller i perioder dér Primrock inte hunnit anstélla
personal i samma omfattning som verksamheten véxt. FOr att motverka stress i dessa
perioder efterstrvar Primrocks ledning en tydlighet i kommunikationen dar man ar
oppen med att sddana perioder férekommer, men ocksa att de ar 6vergdende och att
personalens kontrakterade arbetstid ska respekteras i mojligaste man.
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Samarbete mellan kollegor: Primrocks verksamhet bedrivs med dvertygelsen att en
halsosam och inkluderande arbetsmiljo ar avgorande for Primrocks framgang.
Primrocks ambition &r att prioritera de anstélldas valbefinnande och ge dem de
resurser de behover for att trivas, och pa sa satt bygga upp en starkare, mer engagerad
personalstyrka dedikerad till att uppna vara gemensamma mal. Primrock efterstravar
att underlatta kommunikation mellan de anstallda och frdmja samarbete och stod
mellan kolleger, och har valt att behalla en 6ppen planldsning i vara kontor.
Halsosam livsstil: Primrock vill gbra sin del for att uppmuntra en halsosam livsstil
bland vara anstallda och erbjuder det enligt lagen maximalt tillatna friskvardsbidraget,
samt erbjuder traning under arbetstid en timme per vecka till fastanstélld personal.
Individuella arrangemang: Primrocks utgangspunkt ar att varje anstalld har sina
behov och preferenser nar det galler arbetsarrangemang. Med hansyn till anstalldas
individuella omstandigheter och for att hjalpa dem att uppna en battre balans mellan
arbete och privatliv, har vi under aret ingatt 6verenskommelser med anstallda om
hybridarbete i enskilda fall. Primrock efterstravar att pa individbasis gora en avvagning
mellan intresset av 6ppen kommunikation och interaktion i teamet, vilket underlattas av
arbete i samma fysiska kontorsmiljo, och individuella behov av flexibilitet och narhet till
familj som underlattas av viss mojlighet till distansarbete. Primrocks utgangspunkt ar
att arbete sker pa plats men med majlighet till specifika och individuella undantag.

Hallbarhetsrisker i den sociala dimensionen
Inom den sociala dimensionen har Primrock identifierat de huvudsakliga hallbarhetsrisker som
framgar av Tabell 5, och vidtagit listade atgarder for att hantera riskerna.
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Tabell 5: Identifierade hallbarhetsrisker i den sociala dimensionen

Risk- Identifierade Primrocks
omrade héllbarhetsrisker Hantering
Social Primrocks snabba tillvaxt och Primrock har under aret satsat kraftigt pd utoka

hallbarhet expansion kan gora att
verksamheten véaxer snabbare &n
organisationen. Om detta inte
hanteras kan det leda till 6kad
stress pa befintliga anstéllda, vilket
kan leda till psykisk ohélsa och hdg
personalomséttning.

antalet anstallda pa samtliga senioritetsnivaer i
bolaget. Assistenter, juniora analytiker och
affarsutvecklare, seniora analytiker och
affarsutvecklare, chefspositioner och styrelse.

Primrock har upprattat en personalpolicy i déar det
tydliggors att arbetstider i mojligaste man ska
respekteras.

Primrock tydliggdr for anstallda att perioder med
hoga krav ar en del av arbetet pa ett foretag med
stora ambitioner och snabb tillvaxttakt, men ocksa
att de mest intensiva perioderna ar évergaende.

Primrock uppmuntrar en halsosam livsstil genom att
exempelvis erbjuda friskvardsbidrag.

Branschen har traditionellt sett en
mansdominerad personalstyrka,
och populationen som ar
intresserade av att arbeta inom
branschen ar till storsta del man.
Om Primrock inte lyckas attrahera
personal med olika bakgrund,
riskerar organisationen att ga miste
om flera infallsvinklar, och riskerar
att arbetsplatsen inte upplevs
inkluderande for redan anstéllda.

Primrock efterstravar att anstalla en diversifierad
personalstyrka.

Primrock anstéller ett relativt stort antal studenter
med olika bakgrund med forhoppningen att inspirera
till en karriar inom branschen.

Primrock har tydliggjort i personalpolicyn att meriter
och prestationer ska ligga till grund for
karriarmojligheter inom Primrock. Darmed ger
Primrock ett I6fte till de anstallda att utdkat ansvar
och karriarmojligheter kommer fdlja en noggrann
utvardering av prestationer snarare &n en process
baserad pa godtycklighet.

Misslyckande med att erbjuda
tillrackliga mojligheter till traning
och utveckling for anstéllda kan
leda till en oengagerad och
omotiverad arbetsstyrka, vilket i sin
tur kan leda till 1ag produktivitet.

Primrock arrangerar regelbundna seminarier for att
framja larande och kunskapsdelning inom
organisationen.

Primrock stimulerar och erbjuder anstéllda arbetstid
for fordjupning och kontinuerliga sjalvstudier pa for
foretaget relevanta omraden.

Oklara forvantningar pa
arbetsinsatsen, stor arbetsmangd
eller manga forandringar av
pagaende uppgifter och
prioriteringar skapa stress hos
medarbetare, med hammad
produktivitet som foljd.

Primrock efterstravar att uppna en tydlighet nar det
galler kommunikationen med de anstéllda. Ledare
av olika arbetsstrommar pa Primrock efterstravar att
i mojligaste man ge regelbunden feedback till junior
personal pa projektet. P4 sa vis uppnas hog
produktivitet, en kéansla av tydlighet kring riktning
och arbetsuppgift, och hég motivation.

Manskliga rattigheter

Primrocks verksamhet bedrivs med stérsta respekt for manskliga rattigheter. Det galler inom
Primrocks egen organisation men ocksa i Primrocks leverantorsled. Primrock forvantar sig att
var och en av Primrocks nyckelleveranttrer delar Primrocks varden och kan visa att de

respekterar manskliga rattigheter.

Primrock, Primrocks styrelse, Primrocks ledning och Primrocks dotterbolag star helt och héllet
bakom FN:s program for manskliga rattigheter, inklusive FN:s allménna forklaring om de
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manskliga rattigheterna®, den internationella konventionen om medborgerliga och politiska
rattigheter’, samt konventionen om ekonomiska , sociala och kulturella rattigheter®.

Primrock féljer svensk lag

Primrock bedriver all sin verksamhet inom Sveriges granser, och lyder darfér under svensk lag
och i vidare bemarkelse EU-ratten. Primrock arbetar med storsta respekt for svenska lagar
och lokala regleringar. Primrocks expansionsplaner ar i nulaget begrénsat till anlaggningar och
stodtjanster inom det nordiska synkronomradet, och vi har ingen planerad verksamhet i lander
dar lagar eller regler skiljer markant fran Sveriges.

Primrock foljer lagen pa alla omraden, och har under aret paborjat ett omfattande policyarbete
for att synliggora risker for de anstallda och tydliggéra Primrocks hallning. Primrock har under
aret upprattat en personalpolicy som tydliggor ledningens hallning om goda arbetsvillkor pa
arbetsplatsen, och en nolltolerans mot mobbning och diskriminering.

Primrocks leverantorer ska respektera manskliga rattigheter

For att sa langt det ar mojligt for ett foretag av Primrocks storlek sékerstélla att vara
leverantorer respekterar och lever upp till hdga standarder i relation till manskliga rattigheter,
har Primrock under aret upprattat en leverantorsvalspolicy. Var leverantorsvalspolicy tydliggor
for inkdpsorganisationen vilka varden som ska beaktas i valet av leverantorer.

| relation till manskliga rattigheter ska Primrock efterfrdga information om leverantorernas
hallning och policy kring grundlaggande fri- och réattigheter, arbetsvillkor och ravaruinkop.
Syftet med Primrocks informationsinsamling och analys ar att géra inkép och leverantdrsval
som sékerstéller att

e Primrocks leverantdrer har en nolltolerans for barnarbete och alla former av
tvangsarbete (s& som slaveri eller oavlonat arbete som utfors av fangar);

e Primrocks leveranttrer foljer nationella och regionala lagar relaterade till arbetsvillkor,
inklusive respekterar principer om skaliga arbetstider, skalig ersattning for arbete och
arbetarnas rétt att organisera sig; och

e Primrocks leverantorer foljer en strikt inkopspolicy i relation till ravaror for att sékerstalla
att manskliga rattigheter respekteras i alla led i vardekedjan.

For att arbeta i linje med Primrocks mal om manskliga rattigheter, valjer Primrock stora
valkanda globala aktérer med valfungerande processer och styrning. Primrock har tre
huvudanledningar till att vélja mycket stora globala aktérer for tillverkning av
huvudkomponenter (sa som batterier och vaxelriktare). For det forsta har ledande globala
aktorer omfattande rapportering i relation till hallbarhet och ravaruinkép. For det andra &r de
resursstarka och har méjlighet att félja upp 6verenskommelser med sina leverantorer pa ett
annat satt an sma tillverkare. For det tredje kan de globala bolagen stélla krav och driva
forandring i sina leverantorsled pa ett satt som mindre bolag saknar.

Under aret gjorde Primrock 100% sina inkop fran foretag med huvudkontor i demokratier och
med forsaljningsverksamhet i EU eller Storbritannien.

Identifierade risker i relation till manskliga rattigheter

| relation till manskliga rattigheter har Primrock identifierat de huvudsakliga hallbarhetsrisker
som framgar av nedanstaende tabell, och vidtagit listade atgarder for att hantera riskerna.

6 https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
7 https://www?2.ohchr.org/english/law/pdf/ccpr.pdf
8 https://www?2.ohchr.org/english/law/pdf/cescr.pdf
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Tabell 6: Identifierade hallbarhetsrisker i relation till manskliga rattigheter

Risk- Identifierade

omrade hallbarhetsrisker Primrocks hantering

Manskliga  Primrock koper in komponenter Primrock képer huvudkomponenter (vaxelriktare
rattigheter  som innehaller rAmaterial dar och batterier) av stora valkédnda aktérer med

en stor del av de globala hallbarhetsredovisning enligt htg standard.
resurserna finns i
konfliktomraden eller Primrock efterfragar information om

kontrolleras av odemokratiska  hallbarhetspolicy fran samtliga nyckelleverantorer.
regimer. Det foreligger en risk

att komponenterna som Primrock anvénder i forsta hand leverantérer med
Primrock installeras, har forséljningskontor i Norden. Det sakerstéller att
producerats eller delvis leverantorerna lyder under svensk eller europeisk
producerats med hjalp av lag. Det underlattar ocksd kontakten med
arbetsformer i strid med leverantdrer nar Primrock begéar in rapporter i
manskliga rattigheter. relation till hallbarhetsfrigor och manskliga
Exempelvis finns det kobolt, rattigheter.

nickel, mangan och litium i vara

batterier. Primrock har férsékrat sig om att alla leveranttrer

respekterar grundlaggande manskliga rattigheter
Specifika risker i framstéllandet  och har implementerat en leverantérsvalspolicy
av vara komponenter inkluderar som innebar att Primrock framéver kommer begéra
barnarbete, tvdngsarbete, eller in information i h&llbarhetsfragor innan en ny
arbete med stor risk for halsa leverant6r accepteras.
och sékerhet.

Det finns en risk att Primrock har i sin reviderade personalpolicy
diskriminering eller oréttvis klargjort  ledningens hallning att  ingen
behandling uppstar pa diskriminering accepteras pa foretaget.

arbetsplatsen.

Primrock uppmuntrar alla anstéllda att rapportera
tillfallen da de kanner sig felaktigt behandlade, och
har som ambition att sénka trésklarna fér anstallda
att rapportera opassande beteende, trakasserier
eller mobbning av varje ténkbart slag.

Antikorruption

Primrocks malsattning ar att alla anstallda i moderbolaget saval som dotterbolagen ska vara
val rustade for att identifiera, rapportera och motverka korruption saval i relation till kunder som
i relation till leverantérer. Primrock arbetar for att sakerstélla att ingen korruption intraffar i
bolagets verksamhet, och var ambition ar att genom tydliga stallningstaganden ha en positiv
paverkan pa branschen i stort.

Primrock har arbetat med att ta fram en tydlig policy for styrning av vart antikorruptionsarbete.
Styrdokumentet foljer Institutet mot mutors ("IMM:s”) riktlinjer, och innehaller ledningens tydliga
stallningstagande mot alla former av korruption, instruktioner for hur Primrocks medarbetare
ska forhalla sig till korruptionsfragor, samt var anstallda ska vanda sig om de har nagra fragor
eller funderingar kring antikorruptionsarbetet.

Policy mot mutor

Primrock verkar i en bransch som préaglas av tilldelade monopol och offentliga upphandlingar
dar ett fatal foretag och myndigheter atnjuter stor makt éver tillstdndsprocesser, marknadens
spelregler och affarsmojligheter. Dessa utgér enligt IMM:s riktlinjer riskfaktorer som kan
innebé&ra en forhojd risk for korruption.
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Primrocks policy for antikorruption innehaller ett atagande for Primrocks ledning att arligen
genomfora en riskanalys dar det ska framgd var organisationen &r som mest utsatt for
korruptionsrisk, och hur organisationen ska motverka identifierade risker.

Vidare framgar i policyn med tydlig hanvisning till IMM:s naringslivskod vilken typ av gavor som
Primrocks anstallda aldrig ska erbjuda eller ta emot nar det kommer till relationer med
myndigheter eller foretag med stor makt att paverka marknadens konkurrensforutsattningar. |
IMM:s naringslivskod, saval som i Primrocks antikorruptionspolicy framgar att féljande gavor
aldrig p& nagot satt ska mojliggoras:

- Penninggava och lan av pengar;

- testamentariska forordnanden;

- varor och tjanster for privat andamal och privata rabatter pa varor och tjanster;
- ratt att anvanda fordon, bat, fritidsbostad eller liknande for privat bruk;

- nojes- eller semesterresa,

- kop av sexuella tjanster eller besok pa stripp- och porrklubb; eller

- formaner som kan medfora att givaren far en hallhake pa mottagaren.

Nar det kommer till gavor av annat slag an ovanstaende, tydliggér Primrocks
antikorruptionspolicy att IMM:s regler for 6ppenhet och mattfullhet ska efterlevas till fullo.

Rutiner for intern kontroll och extern revision

For att sékerstalla att Primrock uppfyller sina ¢vergripande mal och IMM:s regelverk, har
Primrock genom antikorruptionspolicyn tydliggjort rollférdelningen av antikorruptionsarbetet.
Primrocks styrelseordférande ar ytterst ansvarig for uppréattandet av antikorruptions-
regelverket, och ytterst ansvarig for att en arlig riskanalys genomfors och utbildning av de
anstallda pa omradet schemalaggs.

Primrocks controller har sarskilt ansvar for att all bokféring sker enligt svensk standard samt
att ingen form av parallell bokféring férekommer. Primrocks bdcker ska vara transparenta och
folja god redovisningssed. For att sakerstalla sparbarhet av bolagets finansiella aktivitet, gor
Primrock inga betalningar i kontanter eller kryptovalutor.

| tillagg till en transparant bokforing av Primrocks transaktioner har Primrock i och med policyns
upprattande atagit sig att fora ett detaljerat register 6ver férmaner som ges och erhalls.
Registret ska innehalla information om storleken pa formanen, mottagare och givare samt hur
Primrocks anstallda sékerstéllde att formanen var inom lagens granser.

Identifierade korruptionsrisker
I relation till korruption har Primrock under rakenskapsaret identifierat de huvudsakliga risker
som framgar av Tabell 7 nedan, och vidtagit listade atgarder for att hantera riskerna.
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Tabell 7: Identifierade risker i relation till korruption

Risk-
omrade Identifierade hallbarhetsrisker Primrocks hantering
Korruption Primrocks storsta kund ar Svenska  Primrock har tydliggjort i en ny

Kraftnat ("SVK). SVK har en stor
makt dver utformning av regler,
tekniska krav och ovriga villkor for
marknadstilltrade. Primrock maste
vara medveten om risken att olika
typer av kontakter (exempelvis bjuda
en tjansteman pa lunch), kan utgora
ett lagbrott, och iaktta sarskild
aktsamhet i all kontakt med SVK.

Primrock &r dessutom beroende av
de privata aktdrer som tilldelats
elnatsmonopol och har stor makt
Over vem som far ratt att ansluta sig
till eln&tet. Det finns en risk for
korruption om Primrock otillborligen
(via formaner) forsoker paverka
elnatsagare att pa ett eller annat satt
paskynda anslutningsprocessen.

antikorruptionspolicy, hur Primrocks anstéllda ska
forhalla sig till SVK.

Primrock har atagit sig att fora register over alla
eventuella transaktioner som kan utgéra en férman.

Primrock har atagit sig att arligen genomfora en
riskanalys, dar kontakten med myndigheter, sé som
SVK, kommer sté | fokus.

Primrock har atagit sig att utbilda anstélld personal
pa omradet antikorruption.

Korruption férkommer inom eller intill
verksamheten men upptécks inte

Primrock har gett controller sarskilt ansvar for
transparent redovisning.

Primrock har atagit sig att 6ka sparbarheten genom
att inte g6ra Kkontanta transaktioner eller
transaktioner i kryptovalutor (om de inte
undantagsvis backas av en centralbank i EU).

Primrock ska genomféra en riskanalys arligen for att
uppmarksamma de omraden dar anstallda ska vara
sarskilt uppmarksamma.

Primrock ska utbilda personalen med sarskilt fokus
pa hur man upptacker och rapporterar korruption.

En mellanhand till Primrock utfér en
korrupt handling

En anstalld upptécker en misstankt
korrupt handling, men vagar inte
rapportera handelsen

Primrock minimerar anvandandet av mellanhander,
och minskar darmed risken fér samrére med
organisationer med tveksamma rutiner kring
antikorruptionsarbetet.

| de fall Primrock anvander mellanhénder, fokuserar
Primrock pa fa, langvariga kontakter (exempelvis
juridiska radgivare) med ett gediget
antikorruptionsarbete i organisationen.

Primrock har infort rutiner for en
visselblasarfunktion, med syfte att minska troskeln
att rapportera misstankt korruption. Funktionen
innebar att det finns tre kontaktpersoner pa firman
som anstallda kan véanda sig till nar det kommer till
att uppmarksamma korruption. Dessa tre personer
ar efter mottaget arende var och en ansvarig for att
anonymisera rapporten och skyndsamt framfora
handelsen till styrelsen for granskning och atgard.

Primrocks anstéllda kan utsattas for
paverkningsforsok av potentiella
leverantorer

Primrocks antikorruptionspolicy tydliggor
forvantningar som finns p& de anstillda att
motverka, rapportera och identifiera mutférsok.

Primrocks personal uthildas i hur man upptéacker
korruption eller korruptionsforsok.

Primrock klargér i leverantorsvalspolicyn att
Primrock har en nolltolerans mot korruption. Och att
leverantdrer som otillbérligen férsoker skaffa sig
konkurrensférdelar kommer att valjas bort.
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Primrocks hallbarhetsarbete i den [6pande verksamheten

Malbild for den |I6pande verksamheten

Primrocks langsiktiga hallbarhetsmal for den I6pande verksamheten syftar till att minimera
negativ paverkan pa det sociala och det miljoméassiga planet for varje val som gors i den
ldpande verksamheten, och tar sig uttryck i tre malbilder.

For det forsta arbetar Primrock med att n& nettonollutslapp fran drift av produktionslokaler
och anlaggningar. Det innebar exempelvis att Primrock efterstravar hallbara val nar det
kommer till energiférbrukning och anvandning av resurser i kontorsmiljo, samt premierar
underleverantdrer som har en val utarbetad hallbarhetsstrategi nar det kommer till underhall
och service av vara anlaggningar.

For det andra vill Primrock ur ett personalperspektiv vara en langsiktigt hallbar och
engagerande arbetsplats. Arbetet med malbilden ur ett arbetsplatsperspektiv har bidragit till
att moderbolaget under aret pabdrjat ett policyarbete for att tydliggéra vad som forvantas av
personal och vad personal kan forvanta sig av arbetsgivaren. Nar det kommer till att vara en
engagerande arbetsplats arbetar Primrock for att varje anstalld ska kanna att anstrangning
och goda prestationer blir belénade, och att det erbjuds stort utrymme for professionell
utveckling pa arbetsplatsen.

For det tredje har Primrock en malséattning om att alla anstéallda ska vara val utrustade for
att identifiera, rapportera och motverka korruption i relation till bolagets kunder.
Majoriteten av Primrocks intékter under aret har kommit fran en och samma kund - Svenska
kraftnat - som dessutom ar en offentlig aktor med mycket stor makt dver saval utformning av
regler som upphandlingsprocesser. Primrock har under aret utvecklat en antikorruptionspolicy,
som bland annat innebar att Primrocks ledning arligen alaggs att identifiera korruptionsrisk,
utbilda personalen pa omradet om hur korruption i det moderna samhallet kan se ut och
kommunicera hur Primrock motverkar alla tendenser att otillborligen skaffa sig
konkurrensférdelar genom mutor, tjanster eller personliga relationer.

Milj6 och klimat

Primrock verksamhetsomrade innebéar att bolaget ger ett direkt bidrag till omstallningen till ett
energisystem som ar 100% fossilfritt. Utbver det arbetar Primrock internt for att skerstalla att
bolagets negativa miljopaverkan begransas. Primrocks arbete for ett hallbart klimat och en
hallbar miljé kan delas in i fyra omraden.

o Maximera verksamhetens positiva klimatavtryck genom att expandera verksamheten
for stodtjanster till elndtet och elkvalitet som tjanst till industrikunder

e Siakerstalla att bolagets anlaggningar upprattas pa ett resurssnalt och atervinningsbart
sétt enligt EU:s avfallshierarki

e Att minimera verksamhetens energiatgang och kdpa enbart 100% férnyelsebar el

e Att identifiera, hantera och atgarda miljé- och klimatrisker i bolaget

Verksamhetens energiforbrukning och andel férnyelsebar energi

Primrock ar en nettoforbrukare av energi och sakerstaller att den energi som vara anlaggningar
forbrukar ska vara 100% fornyelsebar genom elhandelsavtal om 100% foérnyelsebar energi
med Bixia. Tabell 8 nedan ger en dversikt 6ver vara anlaggningars elforbrukning.
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Primrocks elférbrukning har okat over tid, som en direkt foljs av ©Okade leveranser av
stodtjanster till Svenska kraftnat dver tid och att leveranser av elkvalitet som tjanst inleddes
under verksamhetsaret 2023/24.

Tabell 8: Oversikt av energifdrbrukning bland Primrocks anlaggningar

Verksamhetsar 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Energiforbrukning (MWh) 15 115 480 603 1794
Andel fornyelsebar energi 100% 100% 100% 100% 100%

Miljo- och klimatrelaterade risker och riskhantering
Inom miljé- och klimatomradet har Primrock under aret identifierat de huvudsakliga risker som
framgér av Tabell 9 nedan, och vidtagit atgarder for att hantera riskerna.

Tabell 9: Oversikt av Primrocks huvudsakliga héllbarhetsrisker pa miljpomradet

Risk-

omrade Identifierade héllbarhetsrisker Primrocks hantering

Miljo- och Flera av de komponenter som Primrock har pabdrjat arbetet med att for varje site
klimat- ingar i Primrocks anlaggningar (operativa LDGO1, FBGO1-4, HBGO1l och NSBO01)
paverkan innehaller amnen som vid felaktig uppratta strukturerade och tydliga instruktioner for

hantering ar skadliga for demontering och atervinning.
manniskor och milj6. Vid felaktig  Primrock har begart in komponentspecifik information
atervinning eller demontering fran leverantorer for att fa information om hur varje

riskeras att dessa amnen inte tas  komponent tas omhand efter sin ekonomiska livslangd.
omhand pa ratt satt, med okad

risk for negativ miljo- och/eller Primrock genomfor regelbunden rondering och
klimatpaverkan. forebyggande underhall for att tillse att inga lackage av
Bland annat kravs sarskild exempelvis koldmedel eller olja férekommer.

hantering av batterier, elektronik,
elektriska komponenter och
séllsynta metaller, kéldmedium,
transformatorolja, isolering och

Primrock lokaliserar marknadsledande aktorer och
anvander specialiserade aktorer inom atervinning av
metaller.

Primrock foljer marknadsutvecklingen for att nar det blir

lackfarg. mojligt lamna vara uttjanta batterier till atervinning.
Utvinning av material i vara Primrock forhaller sig till sin leverantorsvalspolicy. Det
komponenter kan ske med skada gor att nordiska krav pa héllbarhetsredovisning galler,
pa klimat och miljo. och att leverantérernas forhallningssatt till klimat och
miljo kan foljas upp.
Marknaderna for stodtjanster Primrock tillverkar enligt moderbolagets strategi
gbrs om av SVK, sd att vara multifunktionella och semimobila moduler till alla
anlaggningar inte langre kan anlaggningar.
tillhandahalla stodtjanster, med  primrock féljer sin leverantérsvalspolicy och koper in
resurssloseri som foljd. standardiserade komponenter fran marknadsledande
tillverkare, som gor att varje komponent for sig kan
sdljas till en méngd aktorer.
Primrock ser liten risk att SVK gér om marknaderna pa
ett satt som exkluderar oberoende aktorer.
En lag nyttjandegrad av Primrock utvecklar sténdigt algoritmer och funktioner
anlaggningarna kan uppsta pa for att forsékra att varje anlaggning har en mycket hdg
grund av felberakningar, 6kad nyttjandegrad.

konkurrens eller andra orsaker.  Primrock har p& grund av laga marginalkostnader
DA blir energiférbrukningen for mojlighet att erbjuda tjansterna till 1agre priser &n den
véra anlaggningar relativt hégre i dominerande vattenkraften, och kan darfor sakerstalla
forhallande till verksamhetens en konstant hég nyttjandegrad.

positiva bidrag.
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Primrocks hallbarhetsarbete i investeringsverksamheten

Primrocks langsiktiga hallbarhetsmal for investeringsverksamheten syftar till att minimera
potentiellt negativ paverkan pa klimat- och miljérelaterade samt sociala aspekter som foljd av
verksamhetens expansion, och formuleras i tre malbilder.

For det forsta efterstravar Primrock att uppna ekonomisk hallbarhet som en foljd av ett
aktivt arbete for milj6- och klimatsmarta val. Primrock tror inte att det finns en inneboende
motséattning mellan I6nsamhet och laga klimatavtryck. Tvartom arbetar Primrock aktivt for att
minimera avfall, maximera nyttjandegrader och vélja hogkvalitativa produkter med lang teknisk
och ekonomisk livslangd. Under Perioden har Primrock arbetat med malbilden bland annat
genom att ta fram planer for avfallshantering samt aterstallning - demontering och atervinning
av tekniska anlaggningar efter dess livslangd uppnatts - samt paborjat arbetet med att begara
in detaljerad information om atervinningsrutiner fran nyckelleverantorer.

For det andra arbetar Primrock for att alla bolagets inkép av komponenter fér monterings-
och anlaggningsverksamheten sker fran leverantérer som respekterar manskliga
rattigheter. Primrock vill ta ett stort ansvar for att verksamhetens expansion inte bidrar till
manskligt lidande i andra delar av varlden. Primrocks anlaggningar innehaller till viss del
komponenter och ramaterial dar en stor del av de globala resurserna kontrolleras av
grupperingar i konfliktdrabbade omraden, eller av regimer med bristande respekt for manskliga
rattigheter. Under perioden har Primrocks moderbolag darfor tagit fram en tydlig leverantors-
valspolicy samt i en 6kande omfattning efterfragat information om vara nyckelleverantorers
arbete for manskliga rattigheter och strategier for att minimera negativa konsekvenser av
ravaruinkop.

For det tredje ar Primrocks malbild att vara en positiv kraft som motverkar korruption i
leverantorsleden. Det galler saval i relationen med leverantorer av fysisk utrustning och
komponenter till Primrocks serietillverkning, som i relationen med kommissionéarer och andra
typer av féretag som har kontroll dver Primrocks tilltrade till de marknader dar Primrock verkar.
For att bygga en stérre medvetenhet kring korruptionsfragor, har moderbolaget under aret
reviderat och kraftigt expanderat de styrdokument som anstéllda och ledning ska forhalla sig
till nar det kommer till att uppmarksamma, motverka och rapportera misstankt korruption.

Bidrag enligt EU:s taxonomi for hallbara investeringar

Alla projekt som Primrock later genomfora uppfyller kraven for att vara en hallbar investering
enligt EU:s taxonomi for hallbar finansiering ("Taxonomin”).® For att en verksamhet ska
bedomas vara hallbar, ska verksamheten bidra vasentligt till minst ett av malen och samtidigt
inte orsaka betydande skada for nagot av de andra delmalen.

Primrocks verksamhet bidrar vasentligt till mal 1 (Begransning av klimatforandringar), 2
(Anpassning till klimatférandringar) och 4 (Omstéallning till en cirkular ekonomi) i Artikel 9 av
Forordning (EU) 2020/852, och infor varje projekt genomfors en utredning for att sakerstalla
att projektet inte orsakar ndgon betydande skada for nagot av malen.

9 Se Forordning (EU) 2020/852 for forordningen om hallbara investeringar och Foérordning (EU)
2021/2139 for tillhérande komplettering av uppfyllandekriterier
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Primrock bidrar till mal nr 1 (Begransning av klimatférandringar) genom att bidra till en
elektrifiering av industrin, och genom att tillhandahalla stodtjanster for en ©6kad andel
fornyelsebar elproduktion.

Primrock bidrar till mal nr 2 (Anpassning till klimatférandringar) genom att gora kunder mer
motstandskraftiga mot stérningar i elnatet som uppstar till foljd av klimatférandringar.

Primrock bidrar till mal nr 4 (Omstéllning till en cirkular ekonomi) genom sin innovativa
tjanstemodell, sitt multifunktionella granssnitt och sin modulara semi-mobila design.

For varje projekt som Primrock planerar genomférs en utredning som séakerstaller att ingen
betydande skada orsakas for nagot av de 6 malen.

Styrning med planer och strukturerade rutiner

I tillagg till de styrdokument som tagits fram for koncernen har Primrock i enlighet med EU:s
avfallshierarki  tagit fram  process- och plandokument for att optimera
investeringsverksamhetens resurseffektivitet:

e Avfallshanteringsplan i serieproduktionen: Primrock har tagit fram en mall som
ligger till grund for modulspecifika avfallshanteringsplaner, och inlett ett arbete for att
uppréatta en avfallshanteringsplan fér var och en av de moduler som Primrock
producerar. For ndrvarande har Primrock mojlighet att serieproducera Primrock Qube,
Primrock Megabank, Primrock Powerbank och Primrock Loadbank. For var och en av
dessa upprattas detaljinstruktioner med avsikt att optimera resurseffektiviteten i
Primrocks produktion.

o Avfallshanteringsplan i nyanlaggningsprocessen: Primrock har tagit fram en mall
som ligger till grund for projektspecifika avfallshanteringsplaner, och paborjat arbetet
med att uppratta en specifik plan for varje site dar Primrock bedriver nyanlaggning.
Syftet med planen &r att optimera resurseffektivitet pA Primrocks anlaggningssiter.

e Aterstéliningsplan for anlaggningstillgangar: Primrock har tagit fram en mall som
ligger till grund for arbetet med att ta fram detaljerade instruktioner for hur en framtida
avveckling och aterstallning av marken ska genomforas. For varje site dar Primrock
bedriver verksamhet upprattas en aterstallningsplan i enlighet med EU:s avfallshierarki,
som beskriver hur varje del av anlaggningen ska i forsta hand ateranvandas i monterat
skick, i andra hand demonteras for ateranvandning pa komponentniva, i tredje hand
materialatervinnas, och i sista hand lamnas till specialiserad avfallsanlaggning. | varje
plan inkluderas ocksa detaljerade beskrivningar for hur marken i forsta hand ska
aterstallas till ursprungligt skick (eller battre), och i andra hand ska aterstallas till en ren
och oférorenad grusbadd.

Primrocks paverkan pa den lokala miljon

Primrock arbetar aktivt for att varje teknisk anlaggning ska ha en neutral eller positiv inverkan
pa miljon i det geografiska omrade som en anlaggning uppfors. Det gors i huvudsak genom
fyra processer.

For det forsta valjer Primrock att lokalisera sina anlaggningar pa platser lampliga for
uppférande av industriella system, oftast befintliga eller planerade industriomraden. Det
sakerstaller att Primrocks anlaggningar inte stor viktiga naturvarden.

For det andra genomfor Primrock en miljdutredning pa varje site dar man planerar uppféra en
anlaggning. Vid miljéutredningen i Essunga infor den under aret drifttagna anlaggningen
NSBO1 framkom att marken var sedan tidigare fororenad av oljespill frin andra verksamheter
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i omradet. Till folid av utredningen, lat Primrock en specialiserad entreprendr genomféra en
sanering av omradet innan arbete pabdrjades med att uppféra den egna anlaggningen. Det
innebar att nar den ekonomiska livslangden for NSBO1 |6pt ut, och Primrock avvecklar
anlaggningen, kommer marken l[Amnas i ett battre skick &n nar man tilitradde arrendeavtalet.

For det tredje dverser Primrock |6pande hur anlaggningar och moduler kan forbattras for att
minimera inverkan pa narmiljon. Under aret har Primrock tagit fram en ny design for
nedregleringsanlaggningar som i forhallande till Primrocks forsta anlaggningar for nedreglering
minskar paverkan pa narmiljon.

For det fjarde genomfor Primrock kontinuerlig rondering och preventivt underhall for att
sakerstalla att det inte uppstar eller har uppstatt lackage i ndgon komponent av vara
anlaggningar. De potentiellt skadliga &mnen som finns i komponenter ar i forsta hand
koéldmedium i kylmaskiner och olja i vissa av Primrocks transformatorer.

Resurssnala och atervinningsbara anlaggningar

Primrock skall forhalla sig till EU:s avfallshierarkil® och arbetar aktivt for att minimera miljé- och
klimatpaverkan fran bolagets anlaggningar under alla steg i en anlaggnings livscykel
(produktion och anlaggning, drift, avveckling).

For att forebygga onddig resursanvandning dimensioneras Primrocks moduler och
anlaggningar i minsta mojliga skala, och med minsta mdojliga resursatgang for att sakert kunna
uppna anlaggningens syfte. Det innebar att Primrock utfér noggranna maétningar och studier
for att kartlagga vilka kabeldimensioner samt storlek pa batterier, vaxelriktare och andra
huvudkomponenter som ska anvandas for att optimera anlaggningens nytta i forhallande till
insatsvaror. Vidare forebyggs spill genom en standardiserad serieproduktion, dér dverblivet
material fran tillverkningen av en modul, kan lagerféras och anvandas vid tillverkningen av
nastkommande modul. For varje fardigstalld anlaggning forebyggs onddig resursanvandning
genom regelbunden service och underhall, som minimerar risken att behtva byta ut
komponenter i fortid.

Primrock har sakerstallt att alla bolagets anlaggningar ar férberedda for ateranvandning
genom att samtliga anlaggningar ar modulara, semimobila och multifunktionella. Genom en
modulér uppbyggnad av anlaggningarna ar det mojligt att skala upp och skala ner
anlaggningarna efter forutsattningarna pa platsen, genom att lagga till eller ta bort moduler.
Den modulara designen innebar vidare en mobilitet, dar Primrock har mdjligheten att
transportera en eller flera moduler till nya geografiska siter om det blir 6nskvart for att dka
modulens nyttjandegrad. Primrocks moduler kommer med ett multifunktionellt granssnitt, som
gor att samma modul kan tillhandahalla flera typer av stodtjanster till Svenska Kraftnat,
beroende pa elnatets behov. Skulle elnatets behov av stodtjanster mot formodan minska, finns
en mojlighet att Overlata modulerna till Primrocks systerbolag och tillhandahalla
foretagstjanster fran modulerna. Om modulernas nyttjandegrad &nda skulle minska, har
Primrock genom att uteslutande anvanda hdgkvalitativa komponenter fran varldsledande
aktorer mojlighet att sélja utrustningen till aktérer for anvandande utanfér Primrocks
verksamhetsomrade.

Redan i designstadiet av en modultyp eller anlaggning planerar Primrock for den aterstallning,
demontering och atervinning som sker vid slutet av anlaggningens ekonomiska livslangd. For
det forsta designas moduler och anlaggningar sd att enskilda komponenter (exempelvis
batterier) kan bytas pa ett enkelt satt med majlighet att forlanga livslangden pa anlaggningen.
For det andra arbetar Primrock med att for varje plats, anlaggning och modul uppratta en

10 Se Artikel 4, Direktiv 2008/98/EG
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aterstallnings- och atervinningsplan som utgor en detaljerad beskrivning for slutlig avveckling
av en produktionsanlaggning. Dar framgar hur varje enskild komponent tas omhand (enligt
hierarkin ateranvands, materialatervinns, energiatervinns och slutligen bortskaffas) samt vilka
atgarder som ska tas for att omradet ska aterstallas till ursprungligt skick.

Primrocks utslapp fran verksamheten

Primrock har beréknat och rapporterat utslapp av koldioxidekvivalenter for verksamheten enligt
Greenhouse Gas Protocol for Scope 1, Scope 2 och en delméngd av kategorierna i Scope 3.
Resultatet visas i foljande tabell. Primrocks 6kade utslapp ar en foljd av expansionen av
verksamheten. Primrocks installerade kapacitet har 6kat med 197% fran 2023-08-31 till 2024-
08-31 och Primrocks energiférbrukning okade med 198% fran verksamhetsaret 2022/23 till
verksamhetsaret 2023/24, medan Primrocks utslapp i beraknade kategorier 6kat med 102%.

Tabell 10: Berakning av utslapp av vaxthusgaser per kategori

Ton COze by Scope (category) 2023/24 2022/23
Scope 1, direct 29,61 18,14
Scope 2, purchased energy 0,00 0,00
Scope 3, indirect (partial calculation) 27,80 10,27
3.1 - Purchased goods and services Ej kvantifierad Ej kvantifierad
3.2 - Capital goods Ej kvantifierad Ej kvantifierad
3.3 - Fuel- and energy-related activities 23,27 7,82
3.4 - Upstream transportation and distribution Ej kvantifierad Ej kvantifierad
3.5 - Waste generated in operations Ej kvantifierad Ej kvantifierad
3.6 - Business travel 3,85 2,40
3.7 - Employee commuting 0,68 0,04
3.8 - Upstream leased assets 0 0

3.9 - Downstream transportation and distribution 0 0
3.10 - Processing of sold products 0 0
3.11 - Use of sold products 0 0
3.12 - End-of-life treatment of sold products 0 0
3.13 - Downstream leased assets 0 0
3.14 — Franchises 0 0
3.15 — Investments 0 0
Summa (exkl 3.1, 3.2, 3.4, 3.5) 57,41 28,41

Direkta utslapp fran verksamheten (Scope 1)

Primrock ager eller kontrollerar ingen utrustning med férbranningsmotorer, varken stationéra
eller mobila. Primrock har klimatanlaggningar med kodldmedel for kylning (och uppvarmning)
av utrustning i Primrocks anlaggningar. Primrocks direkta utslapp fran verksamheten (Scope
1) ar saledes begransade till kéldmedel i klimatanlaggningar.

Primrock anlitade Bravida for att i april 2024 utféra service av alla kylanlaggningar som togs i
drift innan juli 2023 (varvid flera kylanlaggningar varit i drift mer an tre ar). Bravidas
serviceprotokoll visade att inget lackage av koldmedier skett fran nagon anlaggning under
anlaggningarnas drifttid.

Primrock har, trots det, valt att &ven for verksamhetsaret 2023/34 fortsatta anvanda samma
schablonbaserade metod som tidigare anvants for berékning av utslapp fran kéldmedel, aven
om denna metod kraftigt dverskattar Primrocks utslapp. Denna berékningsmetod uppskattar
Primrocks direkta utslapp fran verksamheten (Scope 1) till 29,61 ton COze.
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Utslapp fran inkopt el, anga, varme och kyla (Scope 2)

Primrock koper ingen anga, varme eller kyla i verksamheten. Uppvarmning av Primrocks
lokaler ingar i lokalhyran for samtliga lokaler.

Primrock koper el for sin verksamhet fran elhandelsféretaget Bixia, som garanterar en 100%
fornybar elmix baserad pa vattenkraft, vindkraft och solel med emissionsfaktor 0 gram CO; per
kwh. Primrocks marknadsbaserade utslapp fran generering av inkopt el (Scope 2) ar saledes
noll.

Indirekta utslapp av vaxthusgaser (Scope 3)

Primrock har beraknat och rapporterat indirekta utslapp (Scope 3) for en delmangd av de
kategorier som omfattas av definitionen for indirekta utslapp.

Beréakning for 2022/23 och 2023/24 har utforts for 4 av 15 kategorier i enlighet med
Greenhouse Gas Protocol, Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions.

Primrock bedriver verksamhet som innebar att 7 av 15 kategorier inte ar tillampliga (uppstroms
leasade tillgangar, nedstroms transporter, anvandningen av salda varor, nedanstréms leasade
tillgangar, franchisetagare, finansiella investeringar).

Primrock efterstravar att rapportera en fullstdandig berékning av verksamhetens indirekta
utslapp (Scope 3) i enlighet med riktlinjerna i GHG protocol, men &r beroende av data fran
underleverantdrer som annu inte gér GHG-berékningar.

Inom kategorin kapitalvaror har Primrock till exempel erhallit GHG-data fran leverantorer av
vaxelriktare och batterier, men inte fran leverantorer av andra huvudkomponenter s& som
transformatorer, stallverk och elkablar.

Inom kategorin avfall fran verksamheten har Primrock till exempel komplett GHG-data fran
avfall i Primrocks monteringslokal, men saknar nédvandig data fran anlaggningsprojekt.

Primrocks ambition ar att under verksamhetsaret 2024/25 berakna och rapportera indirekta
utslapp i samtliga tillampliga kategorier (inkl kopta varor och tjanster, kapitalvaror, uppstréms
transporter, avfall fran verksamheten) jamte de underkategorier som beraknats och
rapporterats for 2022/23 och 2023/24.
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