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Övergripande hållbarhetsmål 

Primrock Holding AB (”Primrock Holding”) är moderbolag och upprättar koncernredovisning i 

en koncern med dotterbolagen Primrock AB, Primrock EQL AB, Crownridge AB och Entour AB 

(tillsammans benämns bolagen ”Primrock”). Dotterbolagen Crownridge AB och Entour AB 

bedriver ingen verksamhet. 

Moderbolaget styr dotterbolagens verksamhet med övergripande strategi, policydokument och 

planer. 

Primrocks övergripande långsiktiga hållbarhetsmål på miljö- och klimatområdet är att genom 

Primrocks investeringar, projekt och affärsutveckling verka för att tre målbilder ska kunna 

uppnås. 

• För det första verkar Primrock för en framtid med 100% förnyelsebar energi- och 

elproduktion. Sverige har som mål att bli klimatneutralt före år 2040 för att därefter bli 

nettonegativt i koldioxidutsläpp. För att det ska förverkligas krävs upprustningar i 

elnätsinfrastruktur och stora investeringar i närtid som förbereder elnätet på den framtid 

samhället har förpliktigat sig till. Primrock har under räkenskapsåret genomfört 

investeringar för att bidra till denna omställning. 

 

• För det andra arbetar Primrock för att möjliggöra en fördubbling av svensk användning 

av elektricitet. Genom utveckling av kapacitetstjänster och balanseringstjänster arbetar 

Primrock för att genom investeringar och ny funktionalitet möjliggöra en kraftigt ökad 

elproduktion och elanvändning i Sverige, Norden och den Europeiska Unionen. Ett 

skalbart, förnyelsebart och tillförlitligt elsystem i Norden innebär att erbjudandet om 

elektrifiering blir mer attraktivt, samtidigt som det möjliggör för en växande och 

storskalig elexport till den Europeiska Unionen, så att beroendet av fossila bränslen i 

form av kol, olja naturgas, och avfall kan minska. Primrock har under räkenskapsåret 

genomfört utvecklingsarbete för att bidra till denna omställning. 

 

• För det tredje bedriver Primrock utvecklingsarbete och planering för att bidra till en 

100% fossilfri transportsektor. Transportarbete – inrikes och utrikes transporter samt 

arbetsmaskiner – svarar för den största andelen av utsläpp av växthusgaser i Sverige 

och därmed en viktig sektor att förändra för att uppnå klimatmålen. Fossilberoende 

transporter är dessutom ett stort problem på grund av partikelutsläpp i närmiljön. För 

att elektrifiering av transportsektorn som en metod för att minska klimatpåverkan ska 

vara möjlig behöver infrastruktur och kapacitet för elförsörjning till transportsektorn 

kraftigt förstärkas. Primrock har under räkenskapsåret genomfört förberedande arbete 

för att bidra till denna omställning på längre sikt. 

Primrock arbetar primärt för att uppnå dessa tre övergripande mål (Primrocks vision) genom 

utveckling av nya systemlösningar, nya tjänsteerbjudanden och nya affärsmodeller samt 

genom att resa externt kapital och avsätta resurser för dotterbolag att göra investeringar med 

syfte att närma sig målen. 

Primrocks bidrag till globala hållbarhetsmål 

Primrocks övergripande hållbarhetsmål ligger i linje med och bidrar till att närma sig såväl FN:s 

och EU:s hållbarhetsmål samt Sveriges systemansvariges (det statliga affärsverket Svenska 

kraftnät) vision. I synnerhet utvecklar Primrock strategier och lösningar samt genomför 
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investeringar och leveranser som syftar till att samhället i en accelererad takt kan nå målen 

uppställda i Tabell 1 nedan. 

Tabell 1: Primrocks verksamhet i relation till globala och lokala hållbarhetsmål i urval 

Organisation Ramverk Övergripande målsättning 

FN UNDSG 7 Skapa tillgång till prisvärd, tillförlitlig och 
hållbar energi till alla  

UNDSG 9 Främja hållbar industriell utveckling 

  UNDSG 13 Bekämpa klimatförändringarna 

EU EGD Tillhandahålla ren, prisvärd och  
säker energi  

REPowerEU Accelerera omställningen till ren 
energiproduktion och elektrifiering av industrin 

SVK Systemutvecklingsplan Säker elförsörjning för en hållbar 
samhällsutveckling 

 

Primrocks verksamhet bidrar till en prisvärd energiförsörjning (UNSDG 7, EGD). Genom att 

bygga ut kapaciteten för att tillhandahålla reserver och stödtjänster skapas till exempel 

grundförutsättningar för utbyggd vindkraftsproduktion och solkraftproduktion, vilket i sin tur 

tränger undan icke-förnyelsebara kraftslag och sänker elförbrukares kostnader i Norden och 

via export till den europeiska kontinenten (EU) och Storbritannien. 

På liknande sätt bidrar Primrock till att motverka klimatförändringarna genom att främja en 

ren och hållbar elproduktion och skapa förutsättningar för en accelererad omställningstakt 

(UNSDG 7, UNSDG 13, EGD, REPowerEU, SVK). Vindkraft som möjliggörs via 

tillhandahållande av stödtjänster har enligt livscykelberäkningar ett klimatavtryck som 

motsvarar 2% av det klimatavtryck elproduktion med fossil naturgas har, och 1% av det 

klimatavtryck som elproduktion med fossil olja har.1 

Primrock bidrar till att öka säkerheten och tillförlitligheten i elsystemet (EGD, SVK). Samtliga 

av Primrocks anläggningar finns i elområde SE3 och SE4 där obalans mellan produktion och 

förbrukning ofta är som störst. Därmed finns en möjlighet att bistå elnätet med reserver och 

stödtjänster även under perioder då importledningarna redan är fullt utnyttjade. Primrocks 

ambition att följa uppställda säkerhets- och integreringsmål, gör också att Primrock fortsätter 

att utveckla våra anläggningar enligt en distribuerad princip med modulärt utförande. Medan 

ett integrerat elnät är önskvärt eftersom det bidrar till en mer effektiv elmarknad, innebär också 

den ökande integreringen att en störning kan få spridning över ett allt större geografiskt 

område. För att motverka den effekten, är Primrocks strategi att bygga många relativt små 

anläggningar vid ett flertal geografiska platser. Strategin möjliggör för elnätet att tidvis övergå 

till en fragmenterad drift, dämpar effekterna av plötsliga elavbrott, och bidrar till ett mindre 

sårbart elsystem.2 

Primrocks arbete främjar en hållbar industriell utveckling genom att förbättra erbjudandet 

om elektrifiering av industrin (UNDSG 9, REPowerEU). Primrock tillhandahåller elkvalitet 

som tjänst direkt till industrikunder för att säkra avbrottsfri el i deras produktionsanläggningar, 

vilket ger ett direkt bidrag till en accelererad elektrifiering av svensk industri. Primrocks 

tillhandahållande av stödtjänster till elsystemet bidrar mer generellt till en accelererad 

elektrifiering av svensk industri. Med ett stabilt elsystem minskar överliggande risker för 

 
1 Beräknat som vindkraftens CO2-ekvivalent som andel av det medelvärde som energimyndigheten 
redovisar för naturgas respektive olja. Se: Växthusgsutsläpp från vindkraft - Energimyndigheten 2022  
2 Det gäller såväl för interna störningar som potentiella externa attacker 

https://energimyndigheten.a-w2m.se/Home.mvc?ResourceId=204731
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nedsläckning och produktionsavbrott, vilket gör det mer attraktivt för industrin att ställa om till 

eldriven produktion. 

Stora resurser har under 2023/24 investerats genom dotterbolaget Primrock AB, som är 

Primrocks bolag för produktion av och investering i distribuerade system för leverans av 

stödtjänster. Primrock AB:s verksamhet bidrar i stor grad till samtliga tre målbilder. 

Stora resurser har också under verksamhetsåret 2023/24 investerats genom dotterbolaget 

Primrock EQL AB, som är Primrocks bolag för tillhandahållande av avbrottsfri och säker 

kraftförsörjning till företagskunder. Primrock EQL bidrar till målen om 100% förnyelsebar 

energiproduktion och en möjlig fördubbling av svensk elanvändning. Genom att förbättra 

industrianvändarnas elkvalitet och öka tillförlitligheten i elförsörjningen minskar barriärerna när 

företag överväger att fasa ut fossila bränslen ur sin verksamhet. Med en säker och tillförlitlig 

elförsörjning, minskar kostnaderna för en elektrifiering av industrin, och förnyelsebar 

elanvändning går upp på bekostnad av fossil energikonsumtion. 

De anläggningar som tagits fram av Primrock har ett unikt gränssnitt som via sin 

multifunktionalitet kan bidra till att göra enskilda elanvändare mer motståndskraftiga mot 

elavbrott och störningar från elnätet samtidigt som samma anläggningar levererar stödtjänster 

till elnätet, vilket bidrar till att elsystemet i stort blir mer anpassningsbart och möjliggör en 

ökande andel förnyelsebar elproduktion i systemet. 

Primrock har under året arbetat med att ta fram planer för nya marknadserbjudanden och 

tjänster och planerar att lansera erbjudanden och systemlösningar riktade specifikt mot målet 

att möjliggöra en 100% fossilfri transportsektor. 

Hållbart bidrag från stödtjänster till elsystemet 

Primrocks kärnverksamhet är än så länge att stötta Svenska kraftnät genom att tillhandahålla 

efterfrågade stödtjänster. Stödtjänster till elnätet är en grundförutsättning för ett fortsatt stabilt 

och driftssäkert elnät när andelen väderberoende och icke-synkron kraftproduktion byggs ut, 

och genom Primrocks verksamhet skapas ökade förutsättningar för en kraftigt utbyggd 

förnyelsebar elproduktion. 

Svenska kraftnät är tillsammans med övriga nordiska transmissionsnätsoperatörer ansvarig 

för att transmissionsnätet hålls i balans, och ansvarar för att upphandla en volym stödtjänster 

som står i proportion till Sveriges elanvändning i Norden. Svenska Kraftnät, som är Primrocks 

huvudsakliga slutkund, upphandlar Primrocks tjänster för att se till att det finns tillräcklig 

kapacitet för reglering om det uppstår en situation där frekvensen i elnätet faller eller rusar. 

Under året har Primrock tillhandahållit tjänsterna FCR-D Upp för reglering när frekvensen 

behöver justeras upp, samt FCR-D Ned för reglering när frekvensen i elnätet behöver justeras 

ned. 

Under året har Primrock kraftigt ökat installerad kapacitet och per 2024-08-31 uppgick den 

prekvalificerade kapaciteten för leveranser av stödtjänster till 39,8 MW3. Den volym som 

avropades av Svenska kraftnät från Primrock uppgick under perioden till 123 299 MWh. 

 

 

 
3 Per 2024-08-31 har Primrock inlämnat ett flertal ansökningar om pre-kvalificering av ytterligare 
kapacitet för leverans av stödtjänster som ännu inte behandlats och godkänts av Svenska kraftnät. 
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Tabell 2: Primrocks bidrag av stödtjänster till elnätet 

Verksamhetsår 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 

Installerad kapacitet (MW) 0,6 4,2 6,0 11,0 32,7 

Prekvalificerad kapacitet (MW) 0,6 3,6 11,1 17,2 39,8 

Såld volym (MWh) 1 688 8 985 39 201 66 769 123 299 

Energiförbrukning (MWh) 15 115 480 603 1 794 

Källa: Sammanställning av data från Primrocks databaser 

 

Tabell 2 ovan visar en sammanställning av Primrocks växande bidrag på marknaden för 

stödtjänster. Primrock är en nettoförbrukare av energi och säkerställer att den energi som våra 

anläggningar förbrukar ska vara 100% förnyelsebar genom elhandelsavtal om 100% 

förnyelsebar energi med Bixia. 

Behovet av FCR-D har fortsättningsvis tillgodosetts till stor del av vattenkraftsanläggningar. 

Det är Primrocks uppfattning att vattenkraften är bättre lämpad att tillgodose behovet av 

långsamma regleringstjänster med längre uthållighet (veckovariation och säsongsvariation). 

Genom vår utbyggnad av kapacitet dedikerad för snabb och kortvarig frekvensreglering, frigörs 

vattenkraften för att tillgodose Svenska kraftnäts behov av stödtjänster med längre uthållighet. 

Behovet av FFR, som är den stödtjänst med högst ställda krav på snabb aktivering, kan inte 

tillgodoses av vattenkraftsanläggningar (utöver den rotationsenergi/inertia som 

vattenkraftverkens generatorer bidrar med). FFR är också särskilt viktig för möjligheten till en 

utbyggd Vindkraft. När vindkraften står för en stor del av den tillförda energin i elsystemet, 

förlorar elsystemet en del av den ”tröghet” som finns i systemet när energin tillförs från tunga 

turbindrivna kraftslag med hög svängmassa som vatten- och kärnkraft. Marknaden för FFR är 

framtagen av SVK som ett svar på förlusten av svängmassa i produktionen, och kapaciteten 

som tillförs via FFR kallas ibland därför ibland för ”syntetisk svängmassa”. 

Det finns ett starkt samband mellan behovet av stödtjänster, och andelen och mängden 

förnyelsebart producerad energi som tillförs elnätet. Svenska kraftnät har så vitt Primrock 

känner till inte redovisat det exakta sambandet mellan volymer förnyelsebar elproduktion och 

val av avropade volymer på marknaderna för stödtjänster. 

Hållbart bidrag från elkvalitet som tjänst 

Under verksamhetsåret har den första anläggningen i dotterbolaget Primrock EQL AB tagits i 

drift, vilket innebär signifikanta hållbarhetsvinster. Primrock EQL ABs ankarkund verkar inom 

tung tillverkningsindustri, där metall bearbetas med precision under exakta värmeförhållanden 

till tunn metalltråd. I denna produktionsprocess kan ett kort avbrott eller en ”blinkning” medföra 

att tillverkningsprocessen avbryts, utrustning går sönder, pågående process ”stelnar” och en 

lång, kostsam omstart måste genomföras.  

Primrock tillhandahåller som löpande tjänst en tillförlitlig och jämn elförsörjning under 

beteckningen ”elkvalitet som tjänst” (engelsk förkortning ”QaaS”). Genom att placera 
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ellagringsmoduler i huvudsak bestående av batterier och växelriktare mellan elnätet och 

elanvändare, kan Primrock säkerställa att kunden förblir opåverkad av kortvariga elavbrott och 

störningar. 

Klimatförändringarna projiceras ge ökade risker för olika typer av extremväder som i sin tur 

leder till ökade risker för störningar i elnätet. Genom att öka motståndskraften vid kundens 

anläggning bidrar Primrock direkt till FN:s hållbarhetsmål om motståndskraftig infrastruktur för 

industrin4 och till FN:s och EU:s principer om en klimatmässigt motståndskraftig utveckling.5 

Bolagsstyrning 

Primrocks styrelse är ytterst ansvarig för styrningen av moderbolagets och dotterbolagens 

hållbarhetsarbete. Genom att ta fram en uppsättning av styrdokument, arbetar Primrock för att 

medvetenhet kring och hänsyn till hållbarhetsfrågor ska finnas med som en del i all verksamhet 

som utförs i Primrocks regi. 

100% investeringar inom EU:s taxonomi för hållbara investeringar  

Primrock har tagit fram ett paket med styrdokument som tydliggör på vilka grunder 

investeringsbeslut ska tas i Primrock-koncernen. Paketet är upprättat i fyra delar och består 

av: 

• Primrocks ramverk för grön finansiering: Ett övergripande ramverk som garanterar 

att samtliga medel som tillförs Primrock kommer användas till verksamheter som 

väsentligt bidrar till hållbarhetsmålen och uppfyller kraven i EU:s taxonomi för grön 

finansiering.  

• Primrocks process för investeringsbeslut: Ett dokument som tydliggör hur Primrock 

säkerställer att nya investeringar genomförs i enlighet med kraven som ställs upp i 

Primrocks ramverk. I korthet innebär kriterierna att varje investering ska vara hållbar 

(genom 100% följsamhet mot EU:s taxonomi för grön finansiering), lönsam (genom att 

möta Primrocks krav på avkastning), och ha en acceptabel riskprofil. Beslut fattas 

baserat på en systematisk analys och på faktabaserad grund. Processen är uppdelad 

i beredning, beslut, kontroll och rapportering.  

• Checklista för utvärdering av investeringsprojekt: En checklista har upprättats som 

inför investeringsbeslut ska gås igenom för att säkerställa att alla kriterier uppställda av 

såväl Primrock som EU:s taxonomi uppfylls. 

• Metodbeskrivning för upprättande av riskanalys till investeringsunderlag: Ett 

dokument har tagits fram som detaljerat beskriver hur en riskanalys ska genomföras 

inför varje investeringsbeslut. I relation till hållbarhetsfrågor är dokumentet utformat 

enligt EU:s taxonomi och krav på klimatrisk- och sårbarhetsanalys.  

I tillägg till utveckling av styrdokument har Primrock kontrakterat S&P Global, vilket resulterade 

i att Primrock under hösten 2023 blev godkänt för Nasdaq Green Equity Designation (NGD) – 

Private Company. 

Hållbarhetsstrategi 

Primrocks hållbarhetsstrategi är ett dokument som på ett övergripande plan beskriver 

Primrocks ambitioner för att ge ett positivt och hållbart bidrag till samhällsutvecklingen och 

 
4 Se UNDSG mål nr 9 
5 Se Artikel 2 1. (c) Parisavtalet och paragraf 3-4 förordning (EU) 2020/852  
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samtidigt minimera eventuella negativa effekter av den egna verksamheten. Primrocks 

hållbarhetsstrategi är ett styrdokument som gäller verksamheten i Primrocks samtliga bolag. 

Primrocks hållbarhetsstrategi konkretiserar det externa klimatbidrag Primrock arbetar för att 

bidra med i omställningen till en hållbar samhällsekonomi i Sverige, Norden och EU. 

Hållbarhetsstrategin tar sin utgångspunkt i att Primrocks arbete ska vara i linje med de externa 

målsättningar som satts upp av FN, EU och de nordiska länderna. 

Primrocks policy 

Primrock har formulerat och konkretiserat sina viktigaste principer i ett antal policydokument. 

Dokumenten är utformade för att vara vägledande dokument för Primrocks personal och 

ledning, inklusive dotterbolagen, och förklara de förhållningssätt som Primrock har i olika 

frågor. Målet är att uppnå en tydlighet för hela organisationen, där alla ska kunna känna sig 

trygga med vilka principer som styr det dagliga arbetet i samtliga Primrocks bolag. 

En leverantörsvalspolicy har tagits fram för att säkerställa att Primrocks bolag utifrån ett 

etiskt förhållningssätt väljer leverantörer som i möjligaste mån delar våra värden om 

ansvarsfull, kostnadseffektiv och hållbar produktion. I dokumentet framgår vilket 

förhållningssätt Primrocks ledning och anställda ska ha i valet av leverantörer, och specificerar 

fem områden inom vilka potentiella leverantörer ska utvärderas. Dessa är mänskliga 

rättigheter, antikorruption, miljö- och klimatmål, säkerhet och antiterrorism samt hantering av 

konfidentiell information. 

En policy för hållbarhet har upprättats med syftet att konkretisera Primrocks förhållningssätt 

till hållbarhet i nyanläggningsprojekt såväl som den löpande verksamheten. I relation till 

nyanläggningar har policyn fyra fokusområden, och beskriver hur Primrock och dess bolag ska 

arbeta mot sparsam resursanvändning, att uppnå en optimerad nyttjandegrad av 

anläggningar, att välja hållbara teknologier och leverantörer med referens till 

leverantörsvalspolicyn, samt att göra investeringar med hänseende till hållbar avveckling vid 

slutet av anläggningens ekonomiska livslängd. I relation till den löpande verksamheten 

behandlas fyra huvudsakliga områden som samtliga berör de val Primrocks ledning och 

personal gör på regelbunden basis. Policyn förklarar att Primrock så långt det är möjligt ska 

eftersträva förnyelsebar energianvändning. För drift av anläggningar och kontor tecknas avtal 

om 100% förnyelsebar el. Vidare beskriver policyn att Primrocks bolag ska låta utföra 

preventivt underhåll av anläggningar för att ge dessa långt tekniskt liv samt för att undvika 

skador och onödig förslitning, möjliggöra för anställda att välja miljövänliga transportmetoder 

samt eftersträva hållbara inköp och sparsam resursanvändning av förbrukningsmaterial. 

En policy för antikorruption har upprättats i enlighet med Institutet mot mutors (”IMM:s”) 

riktlinjer. Dokumentet riktas till alla Primrocks anställda, men har en viktig dimension där 

koncernledningen åläggs att regelbundet identifiera branschspecifika korruptionsrisker och 

tillse att medarbetare får tillräcklig utbildning för att effektivt motverka korruption. Policyn 

innehåller specifik information om hur anställda ska agera när de misstänker korruption samt 

hur Primrocks antikorruptionsarbete kontrolleras och följs upp. Policyn har utöver ovan 

nämnda delar även en översiktlig beskrivning av vilka typer av förmåner som kan utgöra grund 

för korruption, med vidare hänvisning till IMM:s detaljerade beskrivningar och exempel. 

På det sociala planet har Primrock utvecklat en personalpolicy. För att fånga upp de 

anställdas perspektiv har Primrocks personalpolicy utvecklats i samverkan mellan anställda 

och Primrocks ledning med relativt stor frihet för de anställda att formulera vilka villkor de ser 

som motiverande på arbetsplatsen. Dokumentet är relativt omfattande och täcker bland annat 

in ambitioner om en organisation med lika möjligheter, kompetensutveckling, rimliga 

arbetstider, antidiskriminering och skydd från trakasserier på arbetsplatsen. 



Primrock Holding AB   Hållbarhetsrapport 
556885-9705  2023/24 

9 (23) 
 

Primrock lyder under europeiska lagar och förordningar om skydd av personlig data. För att 

tydliggöra hur Primrock ska arbeta för att säkerställa att lagar och regler efterföljs, har en 

GDPR-policy tagits fram. I dokumentet klargörs Primrocks principer kring att minimera 

insamling och lagring av personlig data, samt att Primrocks VD har ansvaret för att säkerställa 

full efterlevnad av EU:s GDPR-regelverk. 

Sociala dimensionen  

Primrocks målsättning är att bygga en meritokratisk organisation som skapar förutsättningar 

för en jämställd, inkluderande och långsiktigt hållbar arbetsplats. Primrock eftersträvar att 

upprätthålla en rättvis arbetsplats där anställda belönas baserat på deras förmågor, 

ansträngningar och bidrag.  

Primrock utgår från att lösningar blir bättre om de kan ses ur flera olika infallsvinklar, och sätter 

ett värde i att värna mångfald på arbetsplatsen. För att närma oss målsättningen har Primrock 

Holding under räkenskapsåret tagit fram en personalpolicy som klargör Primrocks inställning 

och påbörjat arbetet med att tillsätta funktioner som säkerställer efterlevnad av 

styrdokumentet. 

I den sociala dimensionen utgår vårt arbete från FN:s globala hållbarhetsmål nr 5, 8 och 10 

om jämställdhet, anständiga arbetsvillkor och ekonomisk tillväxt samt minskad ojämlikhet.  

Meritbaserat ansvar och inflytande (lika möjligheter) 
På Primrock ska alla anställda erbjudas ökat inflytande i förhållande till prestation. Genom att 

implementera Primrocks personalpolicy säkerställer Primrock att alla anställda har lika 

möjlighet att växa och utvecklas på arbetsplatsen, och ger företaget möjlighet att dra nytta av 

en kunnig och motiverad arbetsstyrka.  

Primrock arbetar med tre nyckelfaktorer för att utvärdera när beslut om utökat ansvarsområde 

eller befordran ska tas. Dessa är kvalifikationer, färdigheter och prestationer. Möjligheter att 

utvecklas på, eller anställas av, Primrock ska på inget sätt vara kopplat till kön, ras, religion 

eller någon av de diskrimineringsgrunder som finns i svensk lag. 

Rekrytering för ökad mångfald 
Primrocks meritbaserade rekryteringsprocess innebär att alla kandidater bedöms utifrån deras 

kvalifikationer, färdigheter och erfarenhet. Detta fokus hjälper Primrock att undvika en 

partiskhet gentemot faktorer som kön, etiskt ursprung eller social bakgrund. För att 

implementera detta definieras alla arbetskrav tydligt och kommuniceras till alla sökande. 

Kandidater utvärderas sedan baserat på deras förmåga att uppfylla ställda krav. När det är 

nödvändigt, etablerar Primrock objektiva kriterier för att utvärdera kandidater för vissa 

positioner, såsom standardiserade tester eller prestandabedömningar. Genom att ha 

implementerat en meritbaserad rekryteringsprocess är Primrocks förhoppning att kunna 

anställa de mest kvalificerade kandidaterna och samtidigt främja en rättvis och mångsidig 

arbetsplats. 

Primrock är medveten om att det kan finnas strukturella hinder för att uppnå stor mångfald på 

arbetsplatsen. Exempelvis är branscher som tangerar elnätsinfrastruktur och energi ofta 

dominerade av män. Primrock ser det som önskvärt att bygga en organisation med plats för 

personal med varierande bakgrund, men inser att det finns en utmaning i det urval av 

kandidater som söker sig till branschen. Primrock arbetar också med att aktivt utmana 

strukturella fördomar som kan förekomma i rekryteringsarbete, där det finns risker att 

rekryterande personal tilltalas av egenskaper som liknar ens egna. 
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Trots att Primrock fortfarande är en relativt liten verksamhet, eftersträvar Primrock att påverka 

branschen i en jämställd riktning. Med förhoppningen att bygga ett långsiktigt intresse, 

deltidsanställer Primrock ett relativt stort antal unga medarbetare (studenter) med varierande 

bakgrund och erfarenhet. Efter avslutad utbildning ges stora möjligheter att fortsätta som 

fastanställd hos Primrock. 

Primrock har under verksamhetsåret ökat antalet anställda jämfört med tidigare år. Följande 

tabell ger en översikt över antalet anställda i Primrock-koncernen, samt fördelningen mellan 

anställda kvinnor och män under perioden. 

Tabell 3: Primrocks medelantal anställda 

Verksamhetsår 2023/24 2022/23 

Medelantal anställda 14,3 9,9 

Varav kvinnor 5,6 2,9 

Varav män 8,8 7,0 

 

Under verksamhetsåret har två ledamöter avgått från styrelsen på grund av andra uppdrag. 

Följande tabell visar styrelseledamöter och ledande befattningshavare i Primrock. 

Tabell 4: Styrelseledamöter och övriga ledande befattningshavare 

Verksamhetsår 2024-08-31 2023-08-31 

Styrelseledamöter 6 8 

Varav kvinnor 0 2 

Varav män 6 6 

Ledande befattningshavare 2 2 

Varav kvinnor 0 0 

Varav män 2 2 

 

Lika viktigt som det är att utmana gamla normer om könsfördelning i branschen, lika viktigt är 

det för Primrock att bryta normer i relation till etniskt ursprung, ålder och andra 

diskrimineringsgrunder. Primrock efterfrågar inte, samlar inte in och håller ingen data över 

personalens etniska, religiösa, politiska eller sociala bakgrund, och kan därför inte redovisa 

någon statistik på områden andra än fördelning mellan män och kvinnor (enligt juridisk 

könsdefinition). 

Öppen arbetsplats, begränsad arbetstid och uppmuntrad hälsoaktivitet 
Primrock eftersträvar en hälsosam, inkluderande arbetsmiljö för alla anställda. Primrocks 

organisation ska vara en säker plats att arbeta ur såväl fysiska som psykiska hälsoaspekter. 

Primrock inser att långvarig stress kan hämma såväl personalens hälsa som bolagets 

möjlighet att behålla värdefull arbetskraft, och har vidtagit åtgärder för att motverka stress på 

arbetsplatsen.  

• Respekt för arbetstider: Primrock är ett företag som utvecklas och växer snabbt. Det 

medför att vi från tid till tid kan befinna oss i perioder som är särskilt krävande med 

höga krav att möta en deadline eller i perioder där Primrock inte hunnit anställa 

personal i samma omfattning som verksamheten växt. För att motverka stress i dessa 

perioder eftersträvar Primrocks ledning en tydlighet i kommunikationen där man är 

öppen med att sådana perioder förekommer, men också att de är övergående och att 

personalens kontrakterade arbetstid ska respekteras i möjligaste mån. 
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• Samarbete mellan kollegor: Primrocks verksamhet bedrivs med övertygelsen att en 

hälsosam och inkluderande arbetsmiljö är avgörande för Primrocks framgång. 

Primrocks ambition är att prioritera de anställdas välbefinnande och ge dem de 

resurser de behöver för att trivas, och på så sätt bygga upp en starkare, mer engagerad 

personalstyrka dedikerad till att uppnå våra gemensamma mål. Primrock eftersträvar 

att underlätta kommunikation mellan de anställda och främja samarbete och stöd 

mellan kolleger, och har valt att behålla en öppen planlösning i våra kontor.  

• Hälsosam livsstil: Primrock vill göra sin del för att uppmuntra en hälsosam livsstil 

bland våra anställda och erbjuder det enligt lagen maximalt tillåtna friskvårdsbidraget, 

samt erbjuder träning under arbetstid en timme per vecka till fastanställd personal. 

• Individuella arrangemang: Primrocks utgångspunkt är att varje anställd har sina 

behov och preferenser när det gäller arbetsarrangemang. Med hänsyn till anställdas 

individuella omständigheter och för att hjälpa dem att uppnå en bättre balans mellan 

arbete och privatliv, har vi under året ingått överenskommelser med anställda om 

hybridarbete i enskilda fall. Primrock eftersträvar att på individbasis göra en avvägning 

mellan intresset av öppen kommunikation och interaktion i teamet, vilket underlättas av 

arbete i samma fysiska kontorsmiljö, och individuella behov av flexibilitet och närhet till 

familj som underlättas av viss möjlighet till distansarbete. Primrocks utgångspunkt är 

att arbete sker på plats men med möjlighet till specifika och individuella undantag. 

Hållbarhetsrisker i den sociala dimensionen 
Inom den sociala dimensionen har Primrock identifierat de huvudsakliga hållbarhetsrisker som 

framgår av Tabell 5, och vidtagit listade åtgärder för att hantera riskerna. 
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Tabell 5: Identifierade hållbarhetsrisker i den sociala dimensionen 

Risk- 
område 

Identifierade  
hållbarhetsrisker 

Primrocks  
Hantering 

Social 
hållbarhet 

Primrocks snabba tillväxt och 
expansion kan göra att 
verksamheten växer snabbare än 
organisationen. Om detta inte 
hanteras kan det leda till ökad 
stress på befintliga anställda, vilket 
kan leda till psykisk ohälsa och hög 
personalomsättning. 

Primrock har under året satsat kraftigt på utöka 
antalet anställda på samtliga senioritetsnivåer i 
bolaget. Assistenter, juniora analytiker och 
affärsutvecklare, seniora analytiker och 
affärsutvecklare, chefspositioner och styrelse. 

Primrock har upprättat en personalpolicy i där det 
tydliggörs att arbetstider i möjligaste mån ska 
respekteras.  

Primrock tydliggör för anställda att perioder med 
höga krav är en del av arbetet på ett företag med 
stora ambitioner och snabb tillväxttakt, men också 
att de mest intensiva perioderna är övergående.  
Primrock uppmuntrar en hälsosam livsstil genom att 
exempelvis erbjuda friskvårdsbidrag.  

Branschen har traditionellt sett en 
mansdominerad personalstyrka, 
och populationen som är 
intresserade av att arbeta inom 
branschen är till största del män. 
Om Primrock inte lyckas attrahera 
personal med olika bakgrund, 
riskerar organisationen att gå miste 
om flera infallsvinklar, och riskerar 
att arbetsplatsen inte upplevs 
inkluderande för redan anställda. 

Primrock eftersträvar att anställa en diversifierad 
personalstyrka. 

Primrock anställer ett relativt stort antal studenter 
med olika bakgrund med förhoppningen att inspirera 
till en karriär inom branschen. 

Primrock har tydliggjort i personalpolicyn att meriter 
och prestationer ska ligga till grund för 
karriärmöjligheter inom Primrock. Därmed ger 
Primrock ett löfte till de anställda att utökat ansvar 
och karriärmöjligheter kommer följa en noggrann 
utvärdering av prestationer snarare än en process 
baserad på godtycklighet.  

Misslyckande med att erbjuda 
tillräckliga möjligheter till träning 
och utveckling för anställda kan 
leda till en oengagerad och 
omotiverad arbetsstyrka, vilket i sin 
tur kan leda till låg produktivitet. 

Primrock arrangerar regelbundna seminarier för att 
främja lärande och kunskapsdelning inom 
organisationen.  
Primrock stimulerar och erbjuder anställda arbetstid 
för fördjupning och kontinuerliga självstudier på för 
företaget relevanta områden. 

Oklara förväntningar på 
arbetsinsatsen, stor arbetsmängd 
eller många förändringar av 
pågående uppgifter och 
prioriteringar skapa stress hos 
medarbetare, med hämmad 
produktivitet som följd. 

Primrock eftersträvar att uppnå en tydlighet när det 
gäller kommunikationen med de anställda. Ledare 
av olika arbetsströmmar på Primrock eftersträvar att 
i möjligaste mån ge regelbunden feedback till junior 
personal på projektet. På så vis uppnås hög 
produktivitet, en känsla av tydlighet kring riktning 
och arbetsuppgift, och hög motivation.  

 

 

Mänskliga rättigheter 

Primrocks verksamhet bedrivs med största respekt för mänskliga rättigheter. Det gäller inom 

Primrocks egen organisation men också i Primrocks leverantörsled. Primrock förväntar sig att 

var och en av Primrocks nyckelleverantörer delar Primrocks värden och kan visa att de 

respekterar mänskliga rättigheter. 

Primrock, Primrocks styrelse, Primrocks ledning och Primrocks dotterbolag står helt och hållet 

bakom FN:s program för mänskliga rättigheter, inklusive FN:s allmänna förklaring om de 
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mänskliga rättigheterna6, den internationella konventionen om medborgerliga och politiska 

rättigheter7, samt konventionen om ekonomiska , sociala och kulturella rättigheter8. 

Primrock följer svensk lag  
Primrock bedriver all sin verksamhet inom Sveriges gränser, och lyder därför under svensk lag 

och i vidare bemärkelse EU-rätten. Primrock arbetar med största respekt för svenska lagar 

och lokala regleringar. Primrocks expansionsplaner är i nuläget begränsat till anläggningar och 

stödtjänster inom det nordiska synkronområdet, och vi har ingen planerad verksamhet i länder 

där lagar eller regler skiljer markant från Sveriges. 

Primrock följer lagen på alla områden, och har under året påbörjat ett omfattande policyarbete 

för att synliggöra risker för de anställda och tydliggöra Primrocks hållning. Primrock har under 

året upprättat en personalpolicy som tydliggör ledningens hållning om goda arbetsvillkor på 

arbetsplatsen, och en nolltolerans mot mobbning och diskriminering. 

Primrocks leverantörer ska respektera mänskliga rättigheter 
För att så långt det är möjligt för ett företag av Primrocks storlek säkerställa att våra 

leverantörer respekterar och lever upp till höga standarder i relation till mänskliga rättigheter, 

har Primrock under året upprättat en leverantörsvalspolicy. Vår leverantörsvalspolicy tydliggör 

för inköpsorganisationen vilka värden som ska beaktas i valet av leverantörer. 

I relation till mänskliga rättigheter ska Primrock efterfråga information om leverantörernas 

hållning och policy kring grundläggande fri- och rättigheter, arbetsvillkor och råvaruinköp. 

Syftet med Primrocks informationsinsamling och analys är att göra inköp och leverantörsval 

som säkerställer att 

• Primrocks leverantörer har en nolltolerans för barnarbete och alla former av 

tvångsarbete (så som slaveri eller oavlönat arbete som utförs av fångar); 

• Primrocks leverantörer följer nationella och regionala lagar relaterade till arbetsvillkor, 

inklusive respekterar principer om skäliga arbetstider, skälig ersättning för arbete och 

arbetarnas rätt att organisera sig; och 

• Primrocks leverantörer följer en strikt inköpspolicy i relation till råvaror för att säkerställa 

att mänskliga rättigheter respekteras i alla led i värdekedjan.  

För att arbeta i linje med Primrocks mål om mänskliga rättigheter, väljer Primrock stora 

välkända globala aktörer med välfungerande processer och styrning. Primrock har tre 

huvudanledningar till att välja mycket stora globala aktörer för tillverkning av 

huvudkomponenter (så som batterier och växelriktare). För det första har ledande globala 

aktörer omfattande rapportering i relation till hållbarhet och råvaruinköp. För det andra är de 

resursstarka och har möjlighet att följa upp överenskommelser med sina leverantörer på ett 

annat sätt än små tillverkare. För det tredje kan de globala bolagen ställa krav och driva 

förändring i sina leverantörsled på ett sätt som mindre bolag saknar.  

Under året gjorde Primrock 100% sina inköp från företag med huvudkontor i demokratier och 

med försäljningsverksamhet i EU eller Storbritannien. 

Identifierade risker i relation till mänskliga rättigheter 
I relation till mänskliga rättigheter har Primrock identifierat de huvudsakliga hållbarhetsrisker 

som framgår av nedanstående tabell, och vidtagit listade åtgärder för att hantera riskerna. 

 
6  
7  
8  

https://www.un.org/en/about-us/universal-declaration-of-human-rights
https://www2.ohchr.org/english/law/pdf/ccpr.pdf
https://www2.ohchr.org/english/law/pdf/cescr.pdf
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Tabell 6: Identifierade hållbarhetsrisker i relation till mänskliga rättigheter 

Risk-
område 

Identifierade 
hållbarhetsrisker Primrocks hantering 

Mänskliga 
rättigheter 

Primrock köper in komponenter 
som innehåller råmaterial där 
en stor del av de globala 
resurserna finns i 
konfliktområden eller 
kontrolleras av odemokratiska 
regimer. Det föreligger en risk 
att komponenterna som 
Primrock installeras, har 
producerats eller delvis 
producerats med hjälp av 
arbetsformer i strid med 
mänskliga rättigheter. 
Exempelvis finns det kobolt, 
nickel, mangan och litium i våra 
batterier. 
 
Specifika risker i framställandet 
av våra komponenter inkluderar 
barnarbete, tvångsarbete, eller 
arbete med stor risk för hälsa 
och säkerhet.  

Primrock köper huvudkomponenter (växelriktare 
och batterier) av stora välkända aktörer med 
hållbarhetsredovisning enligt hög standard.  
  
Primrock efterfrågar information om 
hållbarhetspolicy från samtliga nyckelleverantörer. 
  
Primrock använder i första hand leverantörer med 
försäljningskontor i Norden. Det säkerställer att 
leverantörerna lyder under svensk eller europeisk 
lag. Det underlättar också kontakten med 
leverantörer när Primrock begär in rapporter i 
relation till hållbarhetsfrågor och mänskliga 
rättigheter. 
  
Primrock har försäkrat sig om att alla leverantörer 
respekterar grundläggande mänskliga rättigheter 
och har implementerat en leverantörsvalspolicy 
som innebär att Primrock framöver kommer begära 
in information i hållbarhetsfrågor innan en ny 
leverantör accepteras.  

Det finns en risk att 
diskriminering eller orättvis 
behandling uppstår på 
arbetsplatsen. 

Primrock har i sin reviderade personalpolicy 
klargjort ledningens hållning att ingen 
diskriminering accepteras på företaget. 
  
Primrock uppmuntrar alla anställda att rapportera 
tillfällen då de känner sig felaktigt behandlade, och 
har som ambition att sänka trösklarna för anställda 
att rapportera opassande beteende, trakasserier 
eller mobbning av varje tänkbart slag.  
  

 

Antikorruption  

Primrocks målsättning är att alla anställda i moderbolaget såväl som dotterbolagen ska vara 

väl rustade för att identifiera, rapportera och motverka korruption såväl i relation till kunder som 

i relation till leverantörer. Primrock arbetar för att säkerställa att ingen korruption inträffar i 

bolagets verksamhet, och vår ambition är att genom tydliga ställningstaganden ha en positiv 

påverkan på branschen i stort.  

Primrock har arbetat med att ta fram en tydlig policy för styrning av vårt antikorruptionsarbete. 

Styrdokumentet följer Institutet mot mutors (”IMM:s”) riktlinjer, och innehåller ledningens tydliga 

ställningstagande mot alla former av korruption, instruktioner för hur Primrocks medarbetare 

ska förhålla sig till korruptionsfrågor, samt var anställda ska vända sig om de har några frågor 

eller funderingar kring antikorruptionsarbetet. 

Policy mot mutor 
Primrock verkar i en bransch som präglas av tilldelade monopol och offentliga upphandlingar 

där ett fåtal företag och myndigheter åtnjuter stor makt över tillståndsprocesser, marknadens 

spelregler och affärsmöjligheter. Dessa utgör enligt IMM:s riktlinjer riskfaktorer som kan 

innebära en förhöjd risk för korruption.  
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Primrocks policy för antikorruption innehåller ett åtagande för Primrocks ledning att årligen 

genomföra en riskanalys där det ska framgå var organisationen är som mest utsatt för 

korruptionsrisk, och hur organisationen ska motverka identifierade risker.  

Vidare framgår i policyn med tydlig hänvisning till IMM:s näringslivskod vilken typ av gåvor som 

Primrocks anställda aldrig ska erbjuda eller ta emot när det kommer till relationer med 

myndigheter eller företag med stor makt att påverka marknadens konkurrensförutsättningar. I 

IMM:s näringslivskod, såväl som i Primrocks antikorruptionspolicy framgår att följande gåvor 

aldrig på något sätt ska möjliggöras: 

- Penninggåva och lån av pengar; 

- testamentariska förordnanden; 

- varor och tjänster för privat ändamål och privata rabatter på varor och tjänster; 

- rätt att använda fordon, båt, fritidsbostad eller liknande för privat bruk; 

- nöjes- eller semesterresa; 

- köp av sexuella tjänster eller besök på stripp- och porrklubb; eller 

- förmåner som kan medföra att givaren får en hållhake på mottagaren. 

När det kommer till gåvor av annat slag än ovanstående, tydliggör Primrocks 

antikorruptionspolicy att IMM:s regler för öppenhet och måttfullhet ska efterlevas till fullo. 

Rutiner för intern kontroll och extern revision 
För att säkerställa att Primrock uppfyller sina övergripande mål och IMM:s regelverk, har 

Primrock genom antikorruptionspolicyn tydliggjort rollfördelningen av antikorruptionsarbetet. 

Primrocks styrelseordförande är ytterst ansvarig för upprättandet av antikorruptions-

regelverket, och ytterst ansvarig för att en årlig riskanalys genomförs och utbildning av de 

anställda på området schemaläggs.   

Primrocks controller har särskilt ansvar för att all bokföring sker enligt svensk standard samt 

att ingen form av parallell bokföring förekommer. Primrocks böcker ska vara transparenta och 

följa god redovisningssed. För att säkerställa spårbarhet av bolagets finansiella aktivitet, gör 

Primrock inga betalningar i kontanter eller kryptovalutor. 

I tillägg till en transparant bokföring av Primrocks transaktioner har Primrock i och med policyns 

upprättande åtagit sig att föra ett detaljerat register över förmåner som ges och erhålls. 

Registret ska innehålla information om storleken på förmånen, mottagare och givare samt hur 

Primrocks anställda säkerställde att förmånen var inom lagens gränser. 

Identifierade korruptionsrisker 
I relation till korruption har Primrock under räkenskapsåret identifierat de huvudsakliga risker 

som framgår av Tabell 7 nedan, och vidtagit listade åtgärder för att hantera riskerna. 
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Tabell 7: Identifierade risker i relation till korruption 
Risk-
område Identifierade hållbarhetsrisker Primrocks hantering 

Korruption Primrocks största kund är Svenska 
Kraftnät ("SVK). SVK har en stor 
makt över utformning av regler, 
tekniska krav och övriga villkor för 
marknadstillträde. Primrock måste 
vara medveten om risken att olika 
typer av kontakter (exempelvis bjuda 
en tjänsteman på lunch), kan utgöra 
ett lagbrott, och iaktta särskild 
aktsamhet i all kontakt med SVK. 
. 
Primrock är dessutom beroende av 
de privata aktörer som tilldelats 
elnätsmonopol och har stor makt 
över vem som får rätt att ansluta sig 
till elnätet. Det finns en risk för 
korruption om Primrock otillbörligen 
(via förmåner) försöker påverka 
elnätsägare att på ett eller annat sätt 
påskynda anslutningsprocessen. 

Primrock har tydliggjort i en ny 
antikorruptionspolicy, hur Primrocks anställda ska 
förhålla sig till SVK. 
  
Primrock har åtagit sig att föra register över alla 
eventuella transaktioner som kan utgöra en förmån. 
  
Primrock har åtagit sig att årligen genomföra en 
riskanalys, där kontakten med myndigheter, så som 
SVK, kommer stå I fokus. 
  
Primrock har åtagit sig att utbilda anställd personal 
på området antikorruption. 

Korruption förkommer inom eller intill 
verksamheten men upptäcks inte 

Primrock har gett controller särskilt ansvar för 
transparent redovisning.  
Primrock har åtagit sig att öka spårbarheten genom 
att inte göra kontanta transaktioner eller 
transaktioner i kryptovalutor (om de inte 
undantagsvis backas av en centralbank i EU).  
Primrock ska genomföra en riskanalys årligen för att 
uppmärksamma de områden där anställda ska vara 
särskilt uppmärksamma.  
Primrock ska utbilda personalen med särskilt fokus 
på hur man upptäcker och rapporterar korruption.  

En mellanhand till Primrock utför en 
korrupt handling 

Primrock minimerar användandet av mellanhänder, 
och minskar därmed risken för samröre med 
organisationer med tveksamma rutiner kring 
antikorruptionsarbetet. 

I de fall Primrock använder mellanhänder, fokuserar 
Primrock på få, långvariga kontakter (exempelvis 
juridiska rådgivare) med ett gediget 
antikorruptionsarbete i organisationen.  

En anställd upptäcker en misstänkt 
korrupt handling, men vågar inte 
rapportera händelsen 

Primrock har infört rutiner för en 
visselblåsarfunktion, med syfte att minska tröskeln 
att rapportera misstänkt korruption. Funktionen 
innebär att det finns tre kontaktpersoner på firman 
som anställda kan vända sig till när det kommer till 
att uppmärksamma korruption. Dessa tre personer 
är efter mottaget ärende var och en ansvarig för att 
anonymisera rapporten och skyndsamt framföra 
händelsen till styrelsen för granskning och åtgärd.  

Primrocks anställda kan utsättas för 
påverkningsförsök av potentiella 
leverantörer 

Primrocks antikorruptionspolicy tydliggör 
förväntningar som finns på de anställda att 
motverka, rapportera och identifiera mutförsök.  
Primrocks personal utbildas i hur man upptäcker 
korruption eller korruptionsförsök.  
Primrock klargör i leverantörsvalspolicyn att 
Primrock har en nolltolerans mot korruption. Och att 
leverantörer som otillbörligen försöker skaffa sig 
konkurrensfördelar kommer att väljas bort. 
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Primrocks hållbarhetsarbete i den löpande verksamheten 

Målbild för den löpande verksamheten 

Primrocks långsiktiga hållbarhetsmål för den löpande verksamheten syftar till att minimera 

negativ påverkan på det sociala och det miljömässiga planet för varje val som görs i den 

löpande verksamheten, och tar sig uttryck i tre målbilder. 

För det första arbetar Primrock med att nå nettonollutsläpp från drift av produktionslokaler 

och anläggningar. Det innebär exempelvis att Primrock eftersträvar hållbara val när det 

kommer till energiförbrukning och användning av resurser i kontorsmiljö, samt premierar 

underleverantörer som har en väl utarbetad hållbarhetsstrategi när det kommer till underhåll 

och service av våra anläggningar. 

För det andra vill Primrock ur ett personalperspektiv vara en långsiktigt hållbar och 

engagerande arbetsplats. Arbetet med målbilden ur ett arbetsplatsperspektiv har bidragit till 

att moderbolaget under året påbörjat ett policyarbete för att tydliggöra vad som förväntas av 

personal och vad personal kan förvänta sig av arbetsgivaren. När det kommer till att vara en 

engagerande arbetsplats arbetar Primrock för att varje anställd ska känna att ansträngning 

och goda prestationer blir belönade, och att det erbjuds stort utrymme för professionell 

utveckling på arbetsplatsen. 

För det tredje har Primrock en målsättning om att alla anställda ska vara väl utrustade för 

att identifiera, rapportera och motverka korruption i relation till bolagets kunder. 

Majoriteten av Primrocks intäkter under året har kommit från en och samma kund - Svenska 

kraftnät - som dessutom är en offentlig aktör med mycket stor makt över såväl utformning av 

regler som upphandlingsprocesser. Primrock har under året utvecklat en antikorruptionspolicy, 

som bland annat innebär att Primrocks ledning årligen åläggs att identifiera korruptionsrisk, 

utbilda personalen på området om hur korruption i det moderna samhället kan se ut och 

kommunicera hur Primrock motverkar alla tendenser att otillbörligen skaffa sig 

konkurrensfördelar genom mutor, tjänster eller personliga relationer. 

Miljö och klimat 

Primrock verksamhetsområde innebär att bolaget ger ett direkt bidrag till omställningen till ett 

energisystem som är 100% fossilfritt. Utöver det arbetar Primrock internt för att säkerställa att 

bolagets negativa miljöpåverkan begränsas. Primrocks arbete för ett hållbart klimat och en 

hållbar miljö kan delas in i fyra områden.  

• Maximera verksamhetens positiva klimatavtryck genom att expandera verksamheten 

för stödtjänster till elnätet och elkvalitet som tjänst till industrikunder 

• Säkerställa att bolagets anläggningar upprättas på ett resurssnålt och återvinningsbart 

sätt enligt EU:s avfallshierarki 

• Att minimera verksamhetens energiåtgång och köpa enbart 100% förnyelsebar el 

• Att identifiera, hantera och åtgärda miljö- och klimatrisker i bolaget 

Verksamhetens energiförbrukning och andel förnyelsebar energi 
Primrock är en nettoförbrukare av energi och säkerställer att den energi som våra anläggningar 

förbrukar ska vara 100% förnyelsebar genom elhandelsavtal om 100% förnyelsebar energi 

med Bixia. Tabell 8 nedan ger en översikt över våra anläggningars elförbrukning. 
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Primrocks elförbrukning har ökat över tid, som en direkt följs av ökade leveranser av 

stödtjänster till Svenska kraftnät över tid och att leveranser av elkvalitet som tjänst inleddes 

under verksamhetsåret 2023/24. 

Tabell 8: Översikt av energiförbrukning bland Primrocks anläggningar 

Verksamhetsår 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 

Energiförbrukning (MWh) 15 115 480 603 1 794 

Andel förnyelsebar energi 100% 100% 100% 100% 100% 

 

Miljö- och klimatrelaterade risker och riskhantering 
Inom miljö- och klimatområdet har Primrock under året identifierat de huvudsakliga risker som 

framgår av Tabell 9 nedan, och vidtagit åtgärder för att hantera riskerna. 

Tabell 9: Översikt av Primrocks huvudsakliga hållbarhetsrisker på miljöområdet 
Risk-
område Identifierade hållbarhetsrisker Primrocks hantering 

Miljö- och 
klimat-
påverkan 

Flera av de komponenter som 
ingår i Primrocks anläggningar 
innehåller ämnen som vid felaktig 
hantering är skadliga för 
människor och miljö. Vid felaktig 
återvinning eller demontering 
riskeras att dessa ämnen inte tas 
omhand på rätt sätt, med ökad 
risk för negativ miljö- och/eller 
klimatpåverkan.  
Bland annat krävs särskild 
hantering av batterier, elektronik, 
elektriska komponenter och 
sällsynta metaller, köldmedium, 
transformatorolja, isolering och 
lackfärg. 

Primrock har påbörjat arbetet med att för varje site 
(operativa LDG01, FBG01-4, HBG01 och NSB01) 
upprätta strukturerade och tydliga instruktioner för 
demontering och återvinning.  
Primrock har begärt in komponentspecifik information 
från leverantörer för att få information om hur varje 
komponent tas omhand efter sin ekonomiska livslängd.  

 Primrock genomför regelbunden rondering och 
förebyggande underhåll för att tillse att inga läckage av 
exempelvis köldmedel eller olja förekommer. 

 
Primrock lokaliserar marknadsledande aktörer och 
använder specialiserade aktörer inom återvinning av 
metaller.   
Primrock följer marknadsutvecklingen för att när det blir 
möjligt lämna våra uttjänta batterier till återvinning.   

Utvinning av material i våra 
komponenter kan ske med skada 
på klimat och miljö.  

Primrock förhåller sig till sin leverantörsvalspolicy. Det 
gör att nordiska krav på hållbarhetsredovisning gäller, 
och att leverantörernas förhållningssätt till klimat och 
miljö kan följas upp.   

Marknaderna för stödtjänster 
görs om av SVK, så att våra 
anläggningar inte längre kan 
tillhandahålla stödtjänster, med 
resursslöseri som följd.  

Primrock tillverkar enligt moderbolagets strategi 
multifunktionella och semimobila moduler till alla 
anläggningar.  

 
Primrock följer sin leverantörsvalspolicy och köper in 
standardiserade komponenter från marknadsledande 
tillverkare, som gör att varje komponent för sig kan 
säljas till en mängd aktörer.   
Primrock ser liten risk att SVK gör om marknaderna på 
ett sätt som exkluderar oberoende aktörer.   

En låg nyttjandegrad av 
anläggningarna kan uppstå på 
grund av felberäkningar, ökad 
konkurrens eller andra orsaker. 
Då blir energiförbrukningen för 
våra  anläggningar relativt högre i 
förhållande till verksamhetens 
positiva bidrag.  

Primrock utvecklar ständigt algoritmer och funktioner 
för att försäkra att varje anläggning har en mycket hög 
nyttjandegrad.  

  Primrock har på grund av låga marginalkostnader 
möjlighet att erbjuda tjänsterna till lägre priser än den 
dominerande vattenkraften, och kan därför säkerställa 
en konstant hög nyttjandegrad. 
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Primrocks hållbarhetsarbete i investeringsverksamheten 

Primrocks långsiktiga hållbarhetsmål för investeringsverksamheten syftar till att minimera 

potentiellt negativ påverkan på klimat- och miljörelaterade samt sociala aspekter som följd av 

verksamhetens expansion, och formuleras i tre målbilder. 

För det första eftersträvar Primrock att uppnå ekonomisk hållbarhet som en följd av ett 

aktivt arbete för miljö- och klimatsmarta val. Primrock tror inte att det finns en inneboende 

motsättning mellan lönsamhet och låga klimatavtryck. Tvärtom arbetar Primrock aktivt för att 

minimera avfall, maximera nyttjandegrader och välja högkvalitativa produkter med lång teknisk 

och ekonomisk livslängd. Under Perioden har Primrock arbetat med målbilden bland annat 

genom att ta fram planer för avfallshantering samt återställning - demontering och återvinning 

av tekniska anläggningar efter dess livslängd uppnåtts - samt påbörjat arbetet med att begära 

in detaljerad information om återvinningsrutiner från nyckelleverantörer. 

För det andra arbetar Primrock för att alla bolagets inköp av komponenter för monterings- 

och anläggningsverksamheten sker från leverantörer som respekterar mänskliga 

rättigheter. Primrock vill ta ett stort ansvar för att verksamhetens expansion inte bidrar till 

mänskligt lidande i andra delar av världen. Primrocks anläggningar innehåller till viss del 

komponenter och råmaterial där en stor del av de globala resurserna kontrolleras av 

grupperingar i konfliktdrabbade områden, eller av regimer med bristande respekt för mänskliga 

rättigheter. Under perioden har Primrocks moderbolag därför tagit fram en tydlig leverantörs-

valspolicy samt i en ökande omfattning efterfrågat information om våra nyckelleverantörers 

arbete för mänskliga rättigheter och strategier för att minimera negativa konsekvenser av 

råvaruinköp. 

För det tredje är Primrocks målbild att vara en positiv kraft som motverkar korruption i 

leverantörsleden. Det gäller såväl i relationen med leverantörer av fysisk utrustning och 

komponenter till Primrocks serietillverkning, som i relationen med kommissionärer och andra 

typer av företag som har kontroll över Primrocks tillträde till de marknader där Primrock verkar. 

För att bygga en större medvetenhet kring korruptionsfrågor, har moderbolaget under året 

reviderat och kraftigt expanderat de styrdokument som anställda och ledning ska förhålla sig 

till när det kommer till att uppmärksamma, motverka och rapportera misstänkt korruption. 

Bidrag enligt EU:s taxonomi för hållbara investeringar 

Alla projekt som Primrock låter genomföra uppfyller kraven för att vara en hållbar investering 

enligt EU:s taxonomi för hållbar finansiering (”Taxonomin”).9 För att en verksamhet ska 

bedömas vara hållbar, ska verksamheten bidra väsentligt till minst ett av målen och samtidigt 

inte orsaka betydande skada för något av de andra delmålen.  

Primrocks verksamhet bidrar väsentligt till mål 1 (Begränsning av klimatförändringar), 2 

(Anpassning till klimatförändringar) och 4 (Omställning till en cirkulär ekonomi) i Artikel 9 av 

Förordning (EU) 2020/852, och inför varje projekt genomförs en utredning för att säkerställa 

att projektet inte orsakar någon betydande skada för något av målen. 

 
9 Se Förordning (EU) 2020/852 för förordningen om hållbara investeringar och Förordning (EU) 
2021/2139 för tillhörande komplettering av uppfyllandekriterier 
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Primrock bidrar till mål nr 1 (Begränsning av klimatförändringar) genom att bidra till en 

elektrifiering av industrin, och genom att tillhandahålla stödtjänster för en ökad andel 

förnyelsebar elproduktion.  

Primrock bidrar till mål nr 2 (Anpassning till klimatförändringar) genom att göra kunder mer 

motståndskraftiga mot störningar i elnätet som uppstår till följd av klimatförändringar.  

Primrock bidrar till mål nr 4 (Omställning till en cirkulär ekonomi) genom sin innovativa 

tjänstemodell, sitt multifunktionella gränssnitt och sin modulära semi-mobila design. 

För varje projekt som Primrock planerar genomförs en utredning som säkerställer att ingen 

betydande skada orsakas för något av de 6 målen. 

Styrning med planer och strukturerade rutiner 

I tillägg till de styrdokument som tagits fram för koncernen har Primrock i enlighet med EU:s 

avfallshierarki tagit fram process- och plandokument för att optimera 

investeringsverksamhetens resurseffektivitet: 

• Avfallshanteringsplan i serieproduktionen: Primrock har tagit fram en mall som 

ligger till grund för modulspecifika avfallshanteringsplaner, och inlett ett arbete för att 

upprätta en avfallshanteringsplan för var och en av de moduler som Primrock 

producerar. För närvarande har Primrock möjlighet att serieproducera Primrock Qube, 

Primrock Megabank, Primrock Powerbank och Primrock Loadbank. För var och en av 

dessa upprättas detaljinstruktioner med avsikt att optimera resurseffektiviteten i 

Primrocks produktion. 

• Avfallshanteringsplan i nyanläggningsprocessen: Primrock har tagit fram en mall 

som ligger till grund för projektspecifika avfallshanteringsplaner, och påbörjat arbetet 

med att upprätta en specifik plan för varje site där Primrock bedriver nyanläggning. 

Syftet med planen är att optimera resurseffektivitet på Primrocks anläggningssiter. 

• Återställningsplan för anläggningstillgångar: Primrock har tagit fram en mall som 

ligger till grund för arbetet med att ta fram detaljerade instruktioner för hur en framtida 

avveckling och återställning av marken ska genomföras. För varje site där Primrock 

bedriver verksamhet upprättas en återställningsplan i enlighet med EU:s avfallshierarki, 

som beskriver hur varje del av anläggningen ska i första hand återanvändas i monterat 

skick, i andra hand demonteras för återanvändning på komponentnivå, i tredje hand 

materialåtervinnas, och i sista hand lämnas till specialiserad avfallsanläggning. I varje 

plan inkluderas också detaljerade beskrivningar för hur marken i första hand ska 

återställas till ursprungligt skick (eller bättre), och i andra hand ska återställas till en ren 

och oförorenad grusbädd. 

 

Primrocks påverkan på den lokala miljön 

Primrock arbetar aktivt för att varje teknisk anläggning ska ha en neutral eller positiv inverkan 

på miljön i det geografiska område som en anläggning uppförs. Det görs i huvudsak genom 

fyra processer.  

För det första väljer Primrock att lokalisera sina anläggningar på platser lämpliga för 

uppförande av industriella system, oftast befintliga eller planerade industriområden. Det 

säkerställer att Primrocks anläggningar inte stör viktiga naturvärden. 

För det andra genomför Primrock en miljöutredning på varje site där man planerar uppföra en 

anläggning. Vid miljöutredningen i Essunga inför den under året drifttagna anläggningen 

NSB01 framkom att marken var sedan tidigare förorenad av oljespill från andra verksamheter 
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i området. Till följd av utredningen, lät Primrock en specialiserad entreprenör genomföra en 

sanering av området innan arbete påbörjades med att uppföra den egna anläggningen. Det 

innebär att när den ekonomiska livslängden för NSB01 löpt ut, och Primrock avvecklar 

anläggningen, kommer marken lämnas i ett bättre skick än när man tillträdde arrendeavtalet. 

För det tredje överser Primrock löpande hur anläggningar och moduler kan förbättras för att 

minimera inverkan på närmiljön. Under året har Primrock tagit fram en ny design för 

nedregleringsanläggningar som i förhållande till Primrocks första anläggningar för nedreglering 

minskar påverkan på närmiljön.  

För det fjärde genomför Primrock kontinuerlig rondering och preventivt underhåll för att 

säkerställa att det inte uppstår eller har uppstått läckage i någon komponent av våra 

anläggningar. De potentiellt skadliga ämnen som finns i komponenter är i första hand 

köldmedium i kylmaskiner och olja i vissa av Primrocks transformatorer. 

Resurssnåla och återvinningsbara anläggningar 

Primrock skall förhålla sig till EU:s avfallshierarki10 och arbetar aktivt för att minimera miljö- och 

klimatpåverkan från bolagets anläggningar under alla steg i en anläggnings livscykel 

(produktion och anläggning, drift, avveckling). 

För att förebygga onödig resursanvändning dimensioneras Primrocks moduler och 

anläggningar i minsta möjliga skala, och med minsta möjliga resursåtgång för att säkert kunna 

uppnå anläggningens syfte. Det innebär att Primrock utför noggranna mätningar och studier 

för att kartlägga vilka kabeldimensioner samt storlek på batterier, växelriktare och andra 

huvudkomponenter som ska användas för att optimera anläggningens nytta i förhållande till 

insatsvaror. Vidare förebyggs spill genom en standardiserad serieproduktion, där överblivet 

material från tillverkningen av en modul, kan lagerföras och användas vid tillverkningen av 

nästkommande modul. För varje färdigställd anläggning förebyggs onödig resursanvändning 

genom regelbunden service och underhåll, som minimerar risken att behöva byta ut 

komponenter i förtid. 

Primrock har säkerställt att alla bolagets anläggningar är förberedda för återanvändning 

genom att samtliga anläggningar är modulära, semimobila och multifunktionella. Genom en 

modulär uppbyggnad av anläggningarna är det möjligt att skala upp och skala ner 

anläggningarna efter förutsättningarna på platsen, genom att lägga till eller ta bort moduler. 

Den modulära designen innebär vidare en mobilitet, där Primrock har möjligheten att 

transportera en eller flera moduler till nya geografiska siter om det blir önskvärt för att öka 

modulens nyttjandegrad. Primrocks moduler kommer med ett multifunktionellt gränssnitt, som 

gör att samma modul kan tillhandahålla flera typer av stödtjänster till Svenska Kraftnät, 

beroende på elnätets behov. Skulle elnätets behov av stödtjänster mot förmodan minska, finns 

en möjlighet att överlåta modulerna till Primrocks systerbolag och tillhandahålla 

företagstjänster från modulerna. Om modulernas nyttjandegrad ändå skulle minska, har 

Primrock genom att uteslutande använda högkvalitativa komponenter från världsledande 

aktörer möjlighet att sälja utrustningen till aktörer för användande utanför Primrocks 

verksamhetsområde. 

Redan i designstadiet av en modultyp eller anläggning planerar Primrock för den återställning, 

demontering och återvinning som sker vid slutet av anläggningens ekonomiska livslängd. För 

det första designas moduler och anläggningar så att enskilda komponenter (exempelvis 

batterier) kan bytas på ett enkelt sätt med möjlighet att förlänga livslängden på anläggningen. 

För det andra arbetar Primrock med att för varje plats, anläggning och modul upprätta en 

 
10 Se Artikel 4, Direktiv 2008/98/EG 
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återställnings- och återvinningsplan som utgör en detaljerad beskrivning för slutlig avveckling 

av en produktionsanläggning. Där framgår hur varje enskild komponent tas omhand (enligt 

hierarkin återanvänds, materialåtervinns, energiåtervinns och slutligen bortskaffas) samt vilka 

åtgärder som ska tas för att området ska återställas till ursprungligt skick. 

Primrocks utsläpp från verksamheten 

Primrock har beräknat och rapporterat utsläpp av koldioxidekvivalenter för verksamheten enligt 

Greenhouse Gas Protocol för Scope 1, Scope 2 och en delmängd av kategorierna i Scope 3. 

Resultatet visas i följande tabell. Primrocks ökade utsläpp är en följd av expansionen av 

verksamheten. Primrocks installerade kapacitet har ökat med 197% från 2023-08-31 till 2024-

08-31 och Primrocks energiförbrukning ökade med 198% från verksamhetsåret 2022/23 till 

verksamhetsåret 2023/24, medan Primrocks utsläpp i beräknade kategorier ökat med 102%. 

Tabell 10: Beräkning av utsläpp av växthusgaser per kategori 

Ton CO2e by Scope (category) 2023/24 2022/23 

Scope 1, direct 29,61 18,14 

Scope 2, purchased energy 0,00 0,00 

Scope 3, indirect (partial calculation) 27,80 10,27 

3.1 - Purchased goods and services Ej kvantifierad Ej kvantifierad  

3.2 - Capital goods Ej kvantifierad  Ej kvantifierad  

3.3 - Fuel- and energy-related activities 23,27 7,82 

3.4 - Upstream transportation and distribution Ej kvantifierad  Ej kvantifierad  

3.5 - Waste generated in operations Ej kvantifierad  Ej kvantifierad  

3.6 - Business travel 3,85 2,40 

3.7 - Employee commuting 0,68 0,04 

3.8 - Upstream leased assets 0 0 

3.9 - Downstream transportation and distribution 0 0 

3.10 - Processing of sold products 0 0 

3.11 - Use of sold products 0 0 

3.12 - End-of-life treatment of sold products 0 0 

3.13 - Downstream leased assets 0 0 

3.14 – Franchises 0 0 

3.15 – Investments 0 0 

Summa (exkl 3.1, 3.2, 3.4, 3.5) 57,41 28,41 

 

Direkta utsläpp från verksamheten (Scope 1) 

Primrock äger eller kontrollerar ingen utrustning med förbränningsmotorer, varken stationära 

eller mobila. Primrock har klimatanläggningar med köldmedel för kylning (och uppvärmning) 

av utrustning i Primrocks anläggningar. Primrocks direkta utsläpp från verksamheten (Scope 

1) är således begränsade till köldmedel i klimatanläggningar. 

Primrock anlitade Bravida för att i april 2024 utföra service av alla kylanläggningar som togs i 

drift innan juli 2023 (varvid flera kylanläggningar varit i drift mer än tre år). Bravidas 

serviceprotokoll visade att inget läckage av köldmedier skett från någon anläggning under 

anläggningarnas drifttid. 

Primrock har, trots det, valt att även för verksamhetsåret 2023/34 fortsätta använda samma 

schablonbaserade metod som tidigare använts för beräkning av utsläpp från köldmedel, även 

om denna metod kraftigt överskattar Primrocks utsläpp. Denna beräkningsmetod uppskattar 

Primrocks direkta utsläpp från verksamheten (Scope 1) till 29,61 ton CO2e. 
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Utsläpp från inköpt el, ånga, värme och kyla (Scope 2) 

Primrock köper ingen ånga, värme eller kyla i verksamheten. Uppvärmning av Primrocks 

lokaler ingår i lokalhyran för samtliga lokaler. 

Primrock köper el för sin verksamhet från elhandelsföretaget Bixia, som garanterar en 100% 

förnybar elmix baserad på vattenkraft, vindkraft och solel med emissionsfaktor 0 gram CO2 per 

kWh. Primrocks marknadsbaserade utsläpp från generering av inköpt el (Scope 2) är således 

noll. 

Indirekta utsläpp av växthusgaser (Scope 3) 

Primrock har beräknat och rapporterat indirekta utsläpp (Scope 3) för en delmängd av de 

kategorier som omfattas av definitionen för indirekta utsläpp. 

Beräkning för 2022/23 och 2023/24 har utförts för 4 av 15 kategorier i enlighet med 

Greenhouse Gas Protocol, Technical Guidance for Calculating Scope 3 Emissions. 

Primrock bedriver verksamhet som innebär att 7 av 15 kategorier inte är tillämpliga (uppströms 

leasade tillgångar, nedströms transporter, användningen av sålda varor, nedanströms leasade 

tillgångar, franchisetagare, finansiella investeringar).  

Primrock eftersträvar att rapportera en fullständig beräkning av verksamhetens indirekta 

utsläpp (Scope 3) i enlighet med riktlinjerna i GHG protocol, men är beroende av data från 

underleverantörer som ännu inte gör GHG-beräkningar. 

Inom kategorin kapitalvaror har Primrock till exempel erhållit GHG-data från leverantörer av 

växelriktare och batterier, men inte från leverantörer av andra huvudkomponenter så som 

transformatorer, ställverk och elkablar. 

Inom kategorin avfall från verksamheten har Primrock till exempel komplett GHG-data från 

avfall i Primrocks monteringslokal, men saknar nödvändig data från anläggningsprojekt. 

Primrocks ambition är att under verksamhetsåret 2024/25 beräkna och rapportera indirekta 

utsläpp i samtliga tillämpliga kategorier (inkl köpta varor och tjänster, kapitalvaror, uppströms 

transporter, avfall från verksamheten) jämte de underkategorier som beräknats och 

rapporterats för 2022/23 och 2023/24. 


